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NOMBRE DE LA IPS

ASOCIACION DE CABILDOS Y/O AUTORIDADES TRADICIONALES DE LA GUAJIRA
- ASOCABILDOS IPSI

REGIMEN DPTO NACIONAL FECHA DE REALIZACION -
DIA MES ANO
PRESTACION
DE SERVICIO GUAJIRA COLOMBIA 20 06 2026

RENDICION DE CUENTAS
Presentacion del informe de rendicion de cuentas correspondiente al afio 2025,

dirigida a la comunidad en general, funcionarios, colaboradores, alianza de
Usuarios y otros interesados. Esta presentacion fue realizada por el Gerente Dr.

Fred Gamez Molina, con el apoyo del equipo directivo.

PERIODO DESDE PERIODO HASTA
DIA MES ANO DIA MES ANO
1 1 2025 31 12 2025

RESUMEN DE PROPUESTA

Segln se estipulado en el orden del dia de la audiencia pablica de rendicion de

cuentas del afio 2025, se realizé de la siguiente manera:

1. Oracién a Dios: El asistente a la convocatoria, Quisela Cardefio Rodriguez, Jefe

de Presupuesto institucional, dirige la respectiva oracion a Dios.

2. Notas del Himno Nacional.
3. Saludo de Bienvenida: La Coordinadora General Rosalinda Aguilar Aragén, sc

dirigié al auditorio asistente y a la comunidad en general, les da la bienvenida y

agradece por el acompafiamiento a los presentes y a quienes lo hacen a través de las

redes sociales.
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4. Explicacion de la dinamica de la rendicion de cuentas conforme a los
parametros establecidos en la Circular 008 del 14 de septiembre de 2018.
Se socializa el MANUAL DE LA AUDIENCIA PUBLICA Y RENDICION DE

CUENTAS DE ASOCABILDOS IPSI, el cual garantiza que los interlocutores de la
sociedad civil, autoridades, veedurias, medio de comunicacion y publico en general,
conozca e identifique las pautas y reglamentos para su participacion en la audiencia,
en cumplimiento a lo establecido en la circular 008 de septiembre 18 de 2018. La
reglamentacion del manual en mencién viene siendo anunciada desde ¢l 12 de mayo
2026, a través de los diferentes medios de comunicacién, periédico, radio, redes

sociales y pagina web.

5. Socializacién de la rendicién de cuentas Asocabildos IPSI vigencia fiscal
2025.

El Dr. Fred Géamez Molina, Gerente de Asocabildos IPSI, expresa su
agradecimiento a los participantes y usuarios por su acomparfiamiento durante la
audiencia de rendicidn de cuentas. Ademads, menciona que estamos utilizando los
medios virtuales de Asocabildos IPSI para compartir el informe. Las etapas que se

llcvaron a cabo para la rendicién dc cucntas de la wvigencia 2025 fucron las

siguientes:

1.Etapa de convocatoria: El reporte de la fecha de la Audiencia Publica de
Rendicion de cuentas — vigencia 2025 fue publicada en el Micro sitio “Rendicion de
Cuentas” en la pagina web Institucional sala virtual,

https://asocabildosipsi.com/rendicion-de-cuentas/ y las diferentes redes sociales

(Facebook, Instagram, Whatssapp), medios de comunicacion.

2.Etapa rendicion de cuenta 2025,
Fl Dr. Fred Gamez Molina, Gerente de Asocabildos IPSI, presenta la consolidacion

de los resultados evidenciados en los dmbitos de produccién, finanzas vy
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administracion. Basdndose en el orden de informacion establecido por la Circular
008, se da a conocer las actividades desarrolladas durante la vigencia 2025 en los
siguientes aspectos:

Indicadores de Excelencia asistencial

Posicionamiento del Mercado

Balance Social

Facturacion

Gestion Asistencial

Cliente Intemo y Externo

Gestion Administrativa y Financiera

Durante la vigencia 2025, Asocabildos IPSI logré avanzar significativamente en la
suscripciéon de contratos y en la ampliacion de su portafolio de servicios,
alcanzando crecimiento tanto en el nimero de contratos comeo en la sostenibilidad
financiera. La incorporacion de nuevos servicios y el fortalecimiento de las
relaciones con las entidades responsables de pago permiten prever una

consolidacion continua de la institucion en el sector salud.

Los resultados financieros al 31 de diciembre de 2025 mostraron una tendencia al
deterioro, motivadas por las glosas de periodos anteriores, aunque siguen siendo
satisfactorios y garantizan la sostenibilidad de los recursos necesarios para el
funcionamiento y el desarrollo de la entidad en beneficio de la comunidad.
Reconocemos el trabajo que aiin queda por delante y confiamos en que las acciones
en curso contribuiran a mejorar el resultado de nuestros indicadores.

Durante 2025 se avanzd en el cumplimiento del Plan de Desarrollo 2023-2027
"Transformandose para transformar”, que plantea nuevos objetivos y retos para
posicionar a Asocabildos IPSI como una institucidn segura y humanizada.

Celebramos la culminacion de proyectos institucionales importantes y €l progreso
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en otros proyectos que contindan en desarrollo, en linea con las directrices y metas

establecidas.

Se cumplié con los planes de accidn institucionales, y las distintas areas de la
institucion se realizaron actividades orientadas a mejorar la atencion a los pacientes
y fortalecer las competencias del personal asistencial. Seguimos trabajando para
que esos avances se reflejen en los ambitos financiero, administrativo y asistencial,
mostrando lo bien que se estan realizando las labores y reforzando la confianza de

usuarios, entes de vigilancia y control y demas interesados.

Al cierre de la vigencia 2025, hacemos un balance positivo sobre la estabilidad de
la institucién. Nuestras proyecciones indican un crecimiento sostenido, sustentado
en el compromiso de gestores y personal y en el trabajo en equipo. Anticipamos
mejoras en infraestructura, tecnologia y calidad de los servicios de salud para
nuestra gente. Confiamos en que pronto recogeremos los frutos de lo que venimos
sembrando y reiteramos nuestro compromiso de seguir adelante entregando lo

mejor, aplicando los ajustes necesarios para blindar la operacion en la prestacion de

servicios de salud.
4. Conclusion general:

La revisora fiscal de Asocabildos IPSI, Dra. Dolka Mejia Martinez, Con base en las
auditorias de cumplimiento, financiera, de control intermo, de gestién y en la
evaluacion del Sistema SARLAFT/FPADM y SICOF correspondientes a la
vigencia 2025, se concluye que ASOCABILDOS IPSI mantiene el cumplimiento de
los requisitos legales, regulatorios, financieros y operativos esenciales para ¢l
desarrollo de su objeto social, garantizando la prestacion de servicios de salud a la

poblacién indigena Wayuu y conservando su habilitacion y capacidad operativa.

La entidad evidencia fortalezas importantes en materia de patrimonio,
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infraestructura, capacidad instalada, gestion institucional, cumplimiento normativo,
implementacion del Sistema SARLAFT/FPADM y SICOF, ejecucion presupuestal
y fortalecimiento de la oferta de servicios. Asimismo, se¢ observa una adecuada
gestion en la prevencion de riesgos asociados al lavado de activos, financiacion del
terrorismo, financiacion de la proliferacion de armas de destruccidon masiva,
corrupcion, opacidad y fraude, sin que durante la vigencia se identificaran

operaciones sospechosas o situaciones que comprometieran la integridad

institucional.

No obstante, la vigencia 2025 estuvo marcada por un deterioro significativo de los
resultados financieros, reflejado en una pérdida neta de $7.494 millones, un margen
operacional negativo, una disminucion de la liquidez y un incremento de las cuentas
por pagar, situacidon originada principalmente por el aumento de los costos
asistenciales, el impacto de glosas, devoluciones, descuentos y ajustes de vigencias

anteriores, asi como por retrasos en el recaudo de cartera.

Si bien los indicadores de habilitacion financiera continian mostrando una situacion
favorable y no sc evidencian riesgos de insolvencia patrimonial, si se identifican
riesgos de liquidez y sostenibilidad financiera de corto plazo que requieren atencitn

prioritaria por parte de la administracion.

En materta de control intemo, aunque existen mecanismos de supervision y
auditoria en tuncionamiento, persisten oportunidades de mejora relacionadas con la
consolidacion de informes de seguimiento, el monitoreo de riesgos, la

formalizacién de planes de mejoramiento y el fortalecimiento de los mecanismos de

control y reporte a la alta direccion.

En témninos generales, la gestiéon institucional durante 2025 fue favorable desde la

perspectiva misional, operativa y de cumplimiento; sin embargo, los resultados
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financieros evidencian la necesidad de implementar medidas correctivas que
permitan recuperar la rentabilidad, fortalecer el flujo de caja y garantizar la

sostenibilidad financiera de la institucion en el mediano y largo plazo.
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COMPROMISO

Nuestro compromiso principal es fortalecer el crecimiento y la sostenibilidad de
Asocabildos IPSI mediante el cumplimiento de los objetivos institucionales,
enfocandonos en la ampliacion de servicios, el fortalecimiento de los procesos

administrativos y la mejora continua de la atencion a nuestros usuarios.

Para ello, orientaremos nuestros esfuerzos a incrementar la cantidad de contratos
suscritos y gestionar la inclusion de nuevos servicios en el portafolio institucional
que contribuyan al crecimiento financiero de la IPS. Asimismo, nos
comprometemos a revisar y fortalecer los procesos relacionados con la
parametrizacion y actualizacién de CUPS, con ¢l fin de mejorar la eficiencia en la

facturacion y garantizar una adecuada gestion de los servicios prestados.

De igual manera, trabajaremos en el aumento de la produccion de servicios de alta
complejidad y rentabilidad, fortaleciendo las ayudas diagnosticas y la
complementacion terapéutica, con el proposito de consolidar a Asocabildos IPSI
como centro de referencia para la atencion integral de pacientes Wayuu.
Finalmente, nos comprometemos a mantener un seguimiento permanente al
cumplimiento de la normatividad vigente, garantizando procesos alineados con las
disposiciones del sector salud v promoviendo la calidad en la prestacién de los

Serviclios.
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INTERVENCION NUMERO UNQO

Seguidamente, interviene el sefior Jos¢ Prudencio, miembro de la Asociacién de
Cabildos y/o Autoridades Tradicionales de La Guajira y autoridad tradicional de la
comunidad de Pinsky, quien manificsta sus felicitaciones por los resultados
presentados durante la rendicién de cuentas, destacando los avances evidenciados y
la mversidn realizada en infraestructura, la cual refleja el fortalecimiento
mstitucional y la mejora en las condiciones para la prestacion de los servicios.

Asocabildos IPSI presento un nforme de la gestion realizada durante el afio 2025 a

través de una audiencia publica, cumpliendo con la normativa vigente y en

concordancia con el manual dnico de rendicion de cuentas.

Se realizo una encuesta de satisfaccion entre los asistentes a la audiencia,

obtenicndo los siguientes resultados y conclusiones:

v' El 38% de los asistentes indicé que se enterd de la realizacidn de la Audiencia
Publica mediante mvitacion directa, el 26% manifestd haberse informado a
través de redes sociales, y el 16% sefiald que conocié la convocatoria por

medio de la emisora.

V' EL100% de los paiticipantes considerd que la informacion transmitida en el
mforme de gestion de la mstitucidn fue clara, lo que evidencia una
comunicacion efectiva durante la Audiencia Publica.

v" E198% de los asistentes manifesté que si se aclararon sus inquictudes durante
la Audiencia Piblica, mientras que el 2% indico gue no.

v El 100% de los participantes expreso su disposicion a participar nuevamente en
otra Audiencia Piblica de Asocabildos IPSI, lo que refleja un alto nivel de

aceptacion y satisfaccion con este espacio de participacion crudadana.
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Con la encuesta, damos por terminada la sesion de rendicion de cuentas 2025.

Agradecemos a los presentes por su tiempo y dedicacion durante la jornada.

Poétérior a ia socializacion de la rendicion de cﬁentas; que iﬁcfuyé ]a ia;fo.rrﬁa.ci.éﬁ
financiera {estados financieros ¢ indicadores financieros), se puso a consideracion
de las autoridades de la Asociacién de Cabildos y/o Autoridades Tradicionales de
La Guajira la aprobacion de los estados financieros correspondientes a la vigencia
2025. La Asamblea, por unanimidad, aprueba los estados financieros y autoriza que |
se adelanten los tramites correspondientes para el reconocimiento v registro del

deficit presentado en la vigencia 2025, conforme a lo establecido en los estatutos de

la asociacién v la normatividad aplicable.

FRED GAMEZ MOLINA
Gerente — Asocabildos IPSI




Vigilado Supe

ASOCIACION DE CABILDOS Y/O AUTORIDADES TRADICIONALES DE LA GUAJIRA
ASOCABILDOS IPSI
NIT 839.000.145 -3

rints wansecn wamin eegukuna s, dipe abe'tuobs wads

J5atied Totenal § Fumanipada, Tincstes Crapresmiio!
LISTA DE ASISTENCIA

Reunién Capacitacién Socializacion X

Fecha: 20 -6 -2026 Tema: RENDICION DE CUENTA 2025.
Hora: 8:00 am

LISTADO DE ASISTENTES
No. NOMBRES Y APELLIDOS N°ID FIRMA

4 —thnt'ﬂrﬂ ﬁ o/ssly &R ‘8"(0513603" qj&\&h}\

2 060. AY\:X[OYI\Q GL\QW\O S 184 .92 J&SG’ AnTonig

3 fJose @mf)n u,(é;/?a '[(-/Z’-LS 3978,
Ry ) é ar sbqnq 1192 .®06.4 14
S @cs/eiﬂﬁ Yo \é»ﬁﬂé? v " O'L%—Sé[

/7 E0z210
/& ¢(/7KC-— (/ 'j’éOcGéj-—;{é N
- bt ) 21711 75757
8 M\m\q{/f://mnqaﬂg W 1061349
9 \NQY\C\ %2’: %@m@% le\q,nf'a Bl B39.84

o YaleTdis e ado @ uzgosde3
1 Qrasele Ennper j"‘?fq %,
1‘1 b?]‘lcnnc ‘]2‘*)0“05}

13 Q/f@kUa ,DPﬂg 17 -902 |78 0/01(/Ja

’(\, \\Qr\ c\"f C:c»ﬁm\ﬂ'l!r’ - 113l Oé"‘t 4o

@(DI(\UMQ (PU)[m;mq g[e‘frut 773/065 égé JO/I:LM %/710(
ijj ﬁéﬁ Gy % A 405006 &0 '
Sede Principal: Carrera 15 # 19 - 55 Barrio San Martin
Maicao, La Guajira. Teléfonos: 726 3939 — 725 5132 - 725 0109



Vigilado

ASOCIACION DE CABILDOS Y/O AUTORIDADES TRADICIONALES DE LA GUAJIRA
ASOCABILDOS IPSI
NIT 839.000.145-3
Auaa wanaons wamuin wabukuss'a. sbiye cbe'inke wads
JSalud Tutognal g Humanigads, Mnestke Costromise!

LISTA DE ASISTENCIA
Reunién Capacitacion Socializacion X

Fecha: 20 -6 -2026 Tema: RENDICION DE CUENTA 2025.
Hora: 8:00 am

LISTADO DE ASISTENTES
No. NOMBRES Y APELLIDOS N°ID FIRMA

I\{\D\Q\ km erto BYMISYSA %//VZ ﬂ
2 Qﬁf YorIYU supcAzan - Fedad Jorerfet
e AP R %%M@%
N QST\\\JNDQ Qobn(éu@, Niagz 19470 Y3
s THeo. Clapar U YRS 0

V\Du&'k Gsene \jj 4 0923 Ny j/:,twm @mwf}

3r @a\o\c ﬁim& 100LM S 2eq

Z Florz {0 833 R20 I
q L{ s X Aluwoz 1M2400337 7 ,dbw« /td
to Do Caeallo mevr 11034 75
'l'( \D ine éq'ﬁeirCIHOnSdl‘fD Ulkl’i)\lal(l Ty

12 M(y I3cpoS@ ﬁ)g&{ﬁjz
5 Kol S How bu>

_ll Zc’w:/ /Zo v %c:jé (/ 8’/04 553 ' E)gz R
'- s Leonaroly”-| ]Duonc) 84021382 % — L™
2y avs

16 Bue e Ao SecEBUG

Sede Principal: Carrera 15 # 19 - 55 Barrio San Martin
Maicao, La Guajira. Teléfonos: 726 3939 - 725 5132 — 725 0109



Vigilado Supersalud

ASOCIACION DE CABILDOS Y/O AUTORIDADES TRADICIONALES DE LA GUAJIRA
ASOCABILDOS IPSI
NIT 839.000.145-3
aaa sl wcpukuwa’s, iy ake'iwbs wais
[ Satur Tutegnal y Fumanipnda, Tluestes Pomprsmiso!

LISTA DE ASISTENCIA
Reunién Capacitacion Socializacién X
Fecha: 20-6-2026 Tema: RENDICION DE CUENTA 2025.
Hora:  8:00am
LISTADO DE ASISTENTES
No. NOMERES Y APELLIDOS N°ID FIRMA
Y Mavgeinls el Wto® iuoone oy s ngT

2 O/VM Ttw\*hlg 4’[[1./«}#\,(?; //?L?Jf?‘?s

3 Y Lo Sollono 144 5824
,szs gses (57

/aw G f//o«ér il 57>

~ \)fee—%”‘ Ha e des ﬁﬂs\mm 24 {}jy 227 '.'-.r';\.' ;’“}"-i }
'{{7835?4 57 j\(ﬂw@ﬁa e At

oﬂa (.@@7‘/
9 \/d)mcla \ 1Dv erven Yo\ y2ey
10 Cotjo, Arpes Lucas 40.$9s §08 @y

1 @ajraffm C@;,BVL’D [l 20063095 @M

P2 Yoo A pecharna 5185 546 Mowo  JescAod Prodisin

s Josepednp pii 17901 g
ST }léﬂcfdw Faer 119277203 3 @j
AS ?(‘SZ? LR =, 56—08’6%2{* —

4 & Maﬁﬁm‘“f /4‘/‘%/ 3320 0E g e

\'

Sede Principal: Carrera 15 # 19 - 55 Barrie San Martin
Maicao, La Guajira. Teléfonos: 726 3939 — 725 5132 — 725 0109



ASOCIACION DE CABILDOS Y/O AUTORIDADES TRADICIONALES DE LA GUAJIRA
ASOCABILDOS IPSI
NIT 839.000.145-3
rase wansidie socsdushama 'z, oblye abe' el wais
FEalud Tutegral § Famaniyada, Tiucotre Craignomise!

LISTA DE ASISTENCIA
Reunién Capacitacién Socializacion X

Fecha: 20 - 6-2026 Tema: RENDICION DE CUENTA 2025.
Hora: 8:00 am

LISTADO DE ASISTENTES

No. NOMBRES Y APELLIDOS N°ID FIRMA

\ X mz}fk Aeosta . g6 1BY fe
ZQ%’D - 260 G0 /4

3 Alerveadeg Wispahe ?q.o?hgggm /A

ﬁﬁn_&u Covey,  (Weal dhs DD
Tor Jcesw/u« S/E83Rq STy =

’@@9@ 1122777 27 // /’“"/

Y
=
A Y&
2 f;&é POty 7224337 3 &‘ﬁ Z
9

s S6losose ) %9@“

B lex f\?w\}vo Cole Wl 022949 % R oaSe |
10 7@@7{1 C b QOm?r@z L0991 05 W Z&%X
U NNt Joalprred 7’ ' JO0TSPFILE
42 D%‘” ALJW,L }{Lm% [zv0? 3313 ﬁ/&

b—/_"

12 Yo 75 A el Mon 142400553y &msﬂm
1Y Yosdhmal Bawo> My @ 10qUaZRNYE Cfu&cjcmul Raynol,

) Dcuw‘r“é &»—o b Q""b}? 1\?‘\1(3\\3214 VLJ'BQ
lo [N%:svo &AL il (S 20rBY /)/‘M/

Vigilado Supes

Sede Principal: Carrera 15 # 19 - 55 Barrio San Martin
Maicao, La Guajira. Teléfonos: 726 3939 ~ 725 5132 - 725 0109



Vigilado Supes

ASOCIACION DE CABILDOS Y/O AUTORIDADES TRADICIONALES DE LA GUAJIRA
ASOCABILDOS IPSI
NIT 839.000.145-3

Aot wanaiecs wanuin ectuskima '« dbige abe'tebe wais
JSatud Tutegral ¢ Fwmanignda, st Coupronstiol

LISTA DE ASISTENCIA
Reunion Capacitacion Socializacion X
Fecha: 20 -6-2026 Tema: RENDICION DE CUENTA 2025.

Hora: 8:00 am

LISTADO DE ASISTENTES
No. NOMBRES Y APELLIDOS N° ID FIRMA

1 ﬁ)ugl& Es W&Z %% 65 @uﬂe 4935385 ¢ «---tqu ;
‘ MW\AO\ Ten oo C@er\m‘%& S6090 1710 MT

2 e Tlewrs 73556720 %
Y ha\\d@m&{o “\QT\O\ W Qy Ay ‘%\
Joaqyin lqdndb ?ﬁblfz)d?l LoG 5656 BLY ooqym\/

S Sayumn Offgns T 10433935 %\
F Aty /if Yo 92667 2 L(/
12995))12
&4:039)3R
el YOI
84 045 024
gtﬁ o) 442
12 605’)7014 (Gearai, *ddCB e //
)
14 Noranis Ve a\mq lopez 1006898428 hedod
,[5/(‘D67Ma:r AN OZ/(H? ¢ /0?505f/5) /L//

16 8(0—1{&\5 Domngrez & 2y o098 39 ?31@1&1& 0.

Sede Principal: Carrera 15 # 19 - 55 Barrio San Martin
Maicao, La Guajira. Teléfonos: 726 3939 — 725 5132 - 725 0109



Vigilado Supe

ASOCIACION DE CABILDOS Y/O AUTORIDADES TRADICIONALES DE LA GUAJIRA
ASQOCABILDOS IPSI
NIT 839.000.145-3
Awa wansiwca wanuix echuskene 'z, diye abeiuba wain
FSatud Tutegual § Fumaniyada, Taests Comypromisel!

LISTA DE ASISTENCIA
Reunidn Capacitacién Socializacion X
Fecha: 20 -6-2026 Tema: RENDICION DE CUENTA 2025.
Hora: 8:00am
LISTADO DE ASISTENTES
N°ID FIRMA

No. NOMBRES Y AP:?IDOS

1.8 dean A Uikt

2 fea OLNEI’LD %

! AV\O i\ Qy —l'i?“\b\@
4 dqukv\eﬁf\e R M.

1124023€69%

[ 1t ens [Pipgo|/rdes
T/{mm Ci

A0ousous oy

se0eAC  olallss S .

5. bronlda\ofee Booms 2oy 1523 Prodd

6 "’io[onm& 1-\“%0 Mrunx%? A414.0% &2o

1o. 6%}‘-&%\ Chﬂuf\/ A—knct‘O

il
o

B0 636
ACE203%5 2
MoisaA e lgs) 6\\9—. %

100681412 Serytetn (lany

4. Elems g]?g&ﬁgoc% (#Q HM2Z4043404% ants R
1 ' AG( oYUt u

&he Q }A‘bo\d O~

2. obdlh B

AooG=iraL ‘,,&A«&a%:ﬂ/
Ao Cured & Bgueysys bt s

s §ZG/M QM//
16- %Ongjlgm Rodn-gweq

/2L 0Is7TS j/”%’ /
112153421 e

Sede Principal: Carrera 15 # 19 - 55 Barrio San Martin
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Vigilado

ASOCIACION DE CABILDOS Y/O AUTORIDADES TRADICIONALES DE LA GUAJIRA
ASOCABILDOS IPSI
NIT 839.000.145-3
v wanaws wasilr wabuskune 'z, biye cbe'incks wai
750t Gutomal ¢ Humanipada, Tinestes Pompromiso!

LISTA DE ASISTENCIA
Reunion Capacitacion Socializacion X
Fecha: 20-6-2026 Tema: RENDICION DE CUENTA 2025.
Hora; 8:00 am
LISTADO DE ASISTENTES
No. NOMBRES Y APELLIDOS N° ID FIRMA
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