
EL éxito de Asocabildos IPSI, es el reflejo de:

Dios
La convicción

La actitud
Del grado de motivación

De la Responsabilidad
Del compromiso

De las personas que la conforman y luchan día 
a día por alcanzar los objetivos 



10 de abril /2024-Fecha , lugar, canales (GT003)

REQUISITOS: Convocar 1 mes antes –Pagina web y otros

Publicar 2 veces- cada 10 días -durante el termino Medios amplia 
circulación

ASOCABILDOS IPSI

AUDIENCIA PUBLICA

CIRCULAR EXTERNA 008 DE  2018-006 
DE 2020 – SUPERSALUD 



RENDICION DE CUENTAS 2023

ASOCABILDOS IPSI

Rosalinda Aguilar Aragón

Coordinadora General

Dr. Fred Miguel Gámez Molina

Gerente

Mayo 18 de 2024

Salud Integral y Humanizada 
Nuestro Compromiso



ASOCABILDOS IPSI SEDES

CONTENIDO

8. Información 
Financiera

4. 
Facturación

1. Indicadores

6. 
Cliente 
Interno 

y 
Externo

2. 
Posicionamiento

5. 
Gestión 

Asistencial

3. Balance 
Social

7. 
Gestión 

Administrativa 
Financiera

OBJETIVOS

• Presentar un Informe
de Gestión y
Resultados periodo
2023

• Presentar un Análisis
Social, Económico y
Financiero al cierre
contable.



ASOCABILDOS IPSI

















CONTROL INTERNO



OCUPACIÓN
% OCUPACIÓN = DIAS CAMAS 
OCUPADAS / DIAS CAMAS 
DISPONIBLES X 100

GIRO CAMA

GC= TOTAL EGRESOS / NUMERO 
DE CAMAS HABILITADAS

REINGRESO
A HOSPITALIZACION POR LA 
MISMA CAUSA ANTES DE 15 

DIAS = TOTAL DE 
REINGRESOS / TOTAL DE 

EGRESOS HOSPITALARIOS EN 
EL PERIODO X 100REINGRESO

A URGENCIAS POR LA MISMA 
CAUSA ENTRE 24 Y 72 HORAS = 
TOTAL DE REINGRESOS / TOTAL 
DE EGRESOS A URGENCIAS EN EL  
PERIODO X 100

TASA DE 
MORTALIDAD

TASA DE MORTALIDAD = TOTAL 
EGRESOS POR DEFUNCION / 

TOTAL DE EGRESOS EN EL 
PERIODO * 1000

1. Indicadores de excelencia Asistencial

2022 PO=46,3%
2023 PO= 56,3

2022 GC= 6,7
2023 GC=6,5

2022 RU =  5,8
2023 RU =4,2

2022 RH =  1%
2023 RH =  0,8%

2022 TM =  1%
2023 TM =  0,7% 
MIL%

PROMEDIO DIAS 
ESTACIA

2022 =2,8
2023= 3,0

OPORTUNIDAD EN 
URGENCIAS

2022 =11.3 MIN
2023= 10 MINREMISIONES

A 3ER NIVEL
2022 =5,3 %

2023= 3



MAICAO
2022 = 30.475
2023 = 31.002

URIBIA

RIOHACHA

TOTAL

Servicios Urgencias 
Hosp, Imágenes Dx

ALBANIA

2. Posisionamientos en el Mercado

2022 = 22.876
2023 = 23.860

2022 = 9053
2023 = 10.195

2022 = 155.654
2023 =  157.170

2022 = 227.568
2023 =  263.270

2022 = 9.510
2023 =1 0.974

984

527

1.4641.142

35.702

1.516

2022 = 71.914
2023 = 76.031

Baja complejidad



4 23 1

Comparativo fuentes de ingreso por Ventas de servicios 2022-2023

EVENTOS
$6.914.464570

11,3%

NEFROPROTECCIÓN
$ 12,229,234,428

20%

PGP BAJA
$ 20.443.157.076

33,3%

PGP MEDIANA
$ 21.390.381.029

34,8%

5

CAPITADA
$359.059.813

0,6%

6.364.218.136
12%

19.880.983.181
37%

4.831.054.216
9%

9.623.702.726
18%

12.001.876.157
24%

2023

2022



Ingreso neto

$ 49.664.089.964

2022
Ventas     $ 53.112.448.608

-3.448.358.644

2023
Ventas       $ 61.336.296.916

-1.570.619.939

Ingreso neto

$ 59.765.676.977

$ 10.101.587.013 

20,3% 

SINTESIS 2022 VS 2023



APOYO A 
COMUNIDADES

CALIDAD DE 
SERVICIOS

COMPROMISO CON 
GESTORES Y 

COLABORADORES

GESTION CON 
PROVEEDORES DE 

BIENES Y SERVICIOS

RELACIONES CON 
AUTORIDADES

ENFOQUE 
TRADICIONAL/DIFE

RENCIAL

3. Balance Social

- Intermedición.   
- Capacitación a 
jovenes de las 
comunidades.

- Entrega de 
Leche

-Contencion de 
gastos.

Calidad y 
precios de 
insumos, 

medicamentos 
y dispositivos 

medicos

Información 
oportuna.

-Cumplimiento 
de obligaciones 

contactuales

Apoyo con 
abordaje etnico 

y Cultural

Diialogo de Saberes
Capacitación al TH 

(Practicas
ancestrales y 

culturales.
Atención 

extramural. 

-Mejoramiento 
en la atención 

con pertinencia 
etnica



3. Balance Social
En el año 2023 la Asociación de Cabildos y/o autoridades tradicionales de Guajira, a través de su área

étnico y cultural realizó 131 actividades de solicitudes de información y orientación, gestión de
necesidades conproyectos sociales ante los diferentes entes.



3. Balance Social
Verificación de ejecución y funcionamiento de proyectos entregados por la asociación de cabildos y /o

autoridades tradicionales de la Guajira (Kaitimana, Yoruna, Pinski, Betania, Waralain, Amarijuna, Kuli,
Zona vereda, Kachulap.

Comunidad Amarijuna Comunidad Jaturuichon



3. Balance Social

Proyecto  cultural, 

entrega de Hilos

Recepción y acompañamiento a las comunidades para la

participación del sistema general de participación indígena

(SGPI), Municipio de Maicao la Guajira vigencia 2023 y posterior

entrega

Comunidad Youruna

Comunidad Betania

Comunidad Matajuna



3. Balance Social



3. Balance Social

114 

Actividades

Comunidad Curarir Comunidad Pinski



3. Balance Social

MushuikalComunidad Guamayao

Acompañamiento a  entrega de proyectos sociales  por la asociación de cabildos y /o autoridades 

tradicionales de la Guajira a las comunidades asociadas (Pinski, parrulumana), Guamayao, Wasimal, 

Jaiparijunay, Kalouyachon, Mushuikal)

Comunidad Pinski

Parrurumana



4. Facturación Contratos -2023 vs 2022

2022
Maicao

Mes
769.607.476

2023
Maicao

2022
Uribia

Mes
427.873.633

Año
5.134.483.596

2022
Albania

Mes
150.819.846

Año
1.809.838.152

2023
Uribia

2023
Albania

2023
Riohacha

2022
Riohacha

Mes
146.777.745

Año
1.761.332.940

Mes
643.299.501

Año
7.719.594017

Mes
915.104.360

Año
10.981.252.326

Mes
226.650.202

Año
2.719.802.430

Mes
198.777.023

Año
2.385.324.281

TOTAL MES 
1.503.633.162

TOTAL MES 
1.983.831.086

480.197.924

32%

Año
9.235.289.712



2021

2022

2020

2023

Evolución Ingresos Eventos

Variación 2022-2023

28.096.310.269
80%

35.068.854.334

22.275.562.382

6.723.380.582

6.972.544.065



Origen venta de servicios

$ 21.390.381030

$ 6.972.544.065$ 12.229.234.428

$ 20.506.455.276

PGP MEDIANA

PGP BAJA

NEFROPROTECCIÓN EVENTOS

1

2

3

4

5
$ 237.682.120

CAPITA



2022 20232022 2022 2023

5. Gestión Asistencial

1ra Infancia- 9.342
Infancia         3.148

Adolescencia 2.657
Juventud       6.608
Adultez          9.876
Vejez             3.725

35.356 35.056 24.381 25.295 5.628 4.327

TRIAGE

2023

URGENCIAS

HCURGE 13.125
HCURPED 7.191
HCURGO 3.588
HCURSOAT 188

HOSPITALIZACIÓN

EGRESO

1ra Infancia- 8.089
Infancia           2.956
Adolescencia  2.735
Juventud          6.326
Adultez           10.762

Vejez 3.725

HCURGE 14.867
HCURPED 6.572
HCURGO 3.306
HCURSOAT 277

69%
31%

Urg

CP

71%
28%

Urg

CP

23%
77%

HOSP

OBS-E

17%
83%

HOSP

OBS-E



Comportamiento por mes epidemiológico
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2224

2811 2721

3499 3448

2821
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CONSOLIDADO TRIAGE 



Creativity Infographics

1,45% 0,79%

85,63% 6,11% 2,34%

0,38%

21.661

Atenciones por ERP

1.548 594

368 201 97



REGISTRADOS EN 
ASOCABILDOS IPSI

1.032

PARTO ESPONTANE
627 

CESAREA
701

TOTAL 1.328 
Nacimientos

4 Nacimientos al día
92% EPSI ANAS WAYUU

2022 2022 EGRESO

DISTRIBUCIÓN POR MES DE PARTOS Y CESÁREAS 2022

2023

PARTO ESPONTANE
529

CESAREA
612

TOTAL 1.114 
Nacimientos

3 Nacimientos al día
92% EPSI ANAS WAYUU

2023

REGISTRADOS EN 
ASOCABILDOS IPSI

498 -46%



Neptune is the farthest 
planet from the Sun

Mars

Ítem Variable 2021 2022 2023
1 Consulta Externa Medica 132.142 140.856 163.333

2 Consulta Odontológica 
primera vez

9.166 14.551 16.999

3 Sesiones Odontologicas 49.448 60.296 72.300
4 Tratamientos terminados 8.674 11.831 12.600
5 Sellantes 19.729 18.978 19.761
6 Superficies obturadas 12.178 10.678 11.545
7 Ecografías y RX 14.812 19,352 24.352
8 Controles de Enfermeria 16.575 20.778 21,719
9 Citologias 7.286 6.033 7.632

10 Exámenes de Laboratorio 245.873 352.058 324.302

11 Pruebas cruzadas 966 970 1.1140
11 .1 Transfusiones  GRPL 581 601 621
12 Dosis de Biológicos 46.855 35.728 55.930

13 Otras consultas (Nutrición) 7.866 12.361 10.588

14 Consultas Psicología 943 1.494 7.256

15 CONSULTA ESPECIALIZADA 16.953 26,249 33.798
15.1 Consulta Medicina Interna 2.468 7.120 8.708
15.2 Consultas de Pediatría 2.394 2.629 4.440

Servicios prestados
15.3 Consulta Gineco-Obstetricia 5.932 6.250 6.767

15.4 Ortopedia y Traumatología 2.080 2.742 3.697

15.5 Anestesiología 1.039 1.690 1.975

15.6 Cirugía General 1.487 1.729 1.965

15.7 Urología 1.783 1.783 2.620

15.8 Otorrinolaringología 1.039 1.446 2.027

15.9 Dermatología 958 860 1.549

16 Consulta de Urgencias 16.368 24.313 25.295

17 Hospitalización 2.890 5.628 4.327

18 Terapias (Físicas y Respiratoria) 11.741 18.064 22.798

19 PROCEDIMIENTOS QX 2.563 6.220 3.287

19.1 Partos Vaginales 578 553 529

19.2 Cesáreas 668 576 612

22 TRASLADOS ASITENCIALES 1.493 1516 1.912

22. 1 Traslados asistenciales básico 
Simple

372 509 1.401

22.2 Traslados asistenciales básico 
Redondo

201 224 60

22.3 Traslado Asistencial Medicalizado 920 783 451



2021

2023

Produccion 
por mes

2022

Grafica

Biológicos aplicados 
46.855

Biológicos aplicados 
35.738

Biológicos aplicados 
55.930

Gestión Asistencial-Vacunación

MESES ANAS WAYUU
ENERO 3.946

FEBRRO 3.826
MARZO 3.907
ABRIL 4.680
MAYO 5.271
JUNIO 5.208
JULIO 4.827

AGOSTO 4.471
SEPTIEMBRE 5.617

OCTUBRE 6.029
NOVIEMBRE 4.896
DICIEMBRE 3.252

TOTAL 55.930

3946
3826 3907

4680
5271

5208 4827

4471

5617
6029

4896

3252

55930

ANAS WAYUU



Gestión Asistencial –Laboratorio clinico 2023

2

1

4

3

6

5
Transfusiones

Pacientes Transfundidos  325

Pruebas cruzadas realizadas 1.140
GREPL 621

PFC 81

Albania 

Total

Uribia 
Consulta externa 
Pacientes 10.022
Exámenes 33.057

Maicao (53.946)
Asistencial 

Pacientes 26.478
Exámenes 140.412

Consulta externa 
Pacientes 27.438
Exámenes 84.080

Riohacha

Consulta externa 
Pacientes 5.980
Exámenes 35.008 Consulta externa 

Pacientes 5.063
Exámenes 27.049

Consulta externa 
Pacientes 75.011
Exámenes 335.442



7. Gestion Financiera

Ginecologícos

1.473 Procedimientos

Cirugia general

911 Procedimientos

Ortopedia

589 Procedimientos

Urología

130 Procedimientos

Dermatología

310 Procedimientos

Otorrino

184 Procedimientos

Procedimientos  

QX 

3.287

Procedimientos 

DX

790

Gestión Asistencial –Cirugía 2023



Planta de personal

Administrativos
74
72

Termino fijo
Prestación 

de servicios

Indefinido
Plan de cargos

2022=426

2023=442
2022=527

2023=452

Total 
contratos

2022=897

2023=926
2022=81 

2023=91

Asistencial
317
318

Aprendiz SENA
16
17

Total
377
407

2022
2023

2022=(407)

93% 

2023=(462)

88%

6. Cliente interno y externo



Cliente interno

Liquidación de contratos

Liquidación panilla Seguridad Social

81 liquidaciones
$ 345.133.037

Liquidación mensual nomina
Promedio mes     
$ 1.066.063.242

Licencias de Maternidad y P
Pagadas $81.658.278

Incapacidades
$ 55.565.869

• Bienestar social
• Capacitaciones
• Dotación

Liquidación de Vacaciones

Promedio mes 
$ 308.917.200

201 liquidaciones
$ 391.374.396



Cliente externo
Acciones 

Socioeducativas 1

- Enfermedades de interés en salud

- Portafolio de servicios

- Mecanismos de participación social

- Desnutrición, Tuberculosis

- Deberes y derechos, trato humanizado

- Atención diferencial

- Captación de usuarios para RIAS, 

- Actualización de datos

- Socialización de canales para acceder a 

las PQRF

- Socialización del servicio de registro 

civil y afiliaciones

-Temas relacionados con la cultura wayuu 

y usos y costumbres.

S
I
A
U

SEDE

ACCIONES 
SOCIO-

EDUCATIVAS       

DEBERES Y 
DERECHOS TOTAL

2022 2023 2022 2023 2022 2023

Maicao 15.426 18.525 15.017 22.922 30.443 41.447

Uribia 9.166 13.082 5.754 7.825 14.920 20.907

Riohacha 10.645 4.351 12.321 6.101 23.309 10.452

Albania 7.293 22.922 7.498 21.122 14.791 44.044

TOTAL 37.722 58.880 40.590 57.970 83.120 116.850



Cliente externo

Satisfacción Global 2

SATISFACCION GLOBAL

SEDES 2022 2023

Riohacha 99%

91%

100%

96%Albania 86% 92%

Maicao 96,5% 97%
Uribia 84% 96%



Cliente externo

PQRF 3
La IPSI Asocabildos cuenta con el procedimiento documentado que se encarga de recibir, 

derivar, tramitar e investigar las causas que originaron las peticiones, quejas, reclamos, 

sugerencias y felicitaciones. 

Seguidamente se realiza su análisis con los actores implicados para establecer acciones de 

mejoramiento en el servicio.

2023 17 quejas

oportunidad de respuesta 4 días hábiles

En los casos prioritarios de entrega de medicamento se recibieron 176 manifestaciones verbales , 

172 formulas con justificación de su entrega,
quedando pendientes para el año 2024, cuatro (4) formulas las cuales están en gestión



Cliente externoCitas 4



Cliente externoReferencia 5



Requerimientos
Recibir y analizar 

requerimientos  de principal y 
sedes

Compras
Elaboración plan anual 
de Compras

Mantenimiento
Elaboración del Plan 
anual de Mantenimiento

Proveedores
Gestionar los mejores 

proveedores, insumos, 
equipos, 

Medicamentos, 
dispositivos Medicaos 

Imprevistos

Gestionar compras

Cajas menores
Manejar recursos caja 

administrativa y de 
Ambulancia

7-Gestión Administrativa y Financiera

Apoyar a necesidad



Logistica
Apoyar con la logistica 

necesaria para el normal 
funcionamiento de la 

institución

Evaluación
Participar en proyectos 
y evaluaciones de obras 

de la institución

Seguimiento
Realizar seguimiento a los 
planes administrativos

Vigilancia

Desempeño de oficial 
de cumplimiento de 

SARLAF, SICOF, PTEE

Compras
Gestionar compras 

requeridas con 
oportunidad y su 

seguimiento

Reportes

Presentación de 
informes mensual UIAF

7-Gestión Administrativa y Financiera



Plan de Mantenimiento
(Decreto 1769 de 1994 y Circular Externa 029 de Marzo 13 de 1997)

Infraestructura

Mantenimiento general

Redes de sistemas 
de comunicación

Redes electricas
Subestación eléctrica, 

revisión y cambio de 
cableado y luminaria

Mantenimiento de 
MueblesRevisión y cambio de 

tuberías de aguas negras 
y limpieza de registrosRedes telefónicas, 

revisión de cableado y 
conectores, cambio de 

routers

Redes cloacales

Mantenimiento
Equipo Industrial

Equipos 
biomedicos

Equipos de 
Computo

Calibración



Cumplimiento plan de Mantenimiento 2023

Ingresos 
2023

5% Comprometido
Porcentaje de 
Cumplimiento

A diciembre 
$78.493.519.192 $ 3.924.675.960 2.969.360.037 75,66%

Total  presupuesto Mantenimiento 2023 

$ 2.948.335.307.00

Maicao                $ 1.968.999.986.00

Albania               $ 244.834.130.00

Riohacha            $244.834.130.00

Uribia                  $ 489.667.061.00





Adecuación Fisioterapia

$193.120.704

✓Obra civil 

adecuación Centro 

de Rehabilitación

$ 9.649.994

Aires Acondicionados



Inversiones –Compras 2023
$ 266.526.348

✓Equipo de computo 

comunicación y otros

$ 89.628.263

$ 81.341.121

$ 3.012.456.039

Equipos 
Imagenología

$405.508.075
Equipamento  

extramural hc en 

tiempo real 

$ 26.413.177

Dispositivos Medicos
✓Equipos Médicos

✓Muebles y enceres



Inversiones –Compras 2023
$ 12.614.646.631

✓Medicamentos, 

Materiales, insumos 

hospitalarios de 

laboratorio y 

odontológicos

$ 4.385.875.148

$ 137.409.263.00

$ 499.737.817

✓ Obra civil pulimiento-

cimentación y 

excavación-columnas 

ALBANIA

$4.928.955.948
Redes

Ampliación 
subestacion electrica

Materiales
Mesones

$ 2.818.067.335
Obra civil bloque 3 + 

obras UCI
✓Interventoría técnica, 

legal, ambiental y 

financiera

✓Maquinaria y equipo

✓Equipo científico

✓Equipo de computo y 

comunicación

✓Muebleria



Inversiones
$ 1.207.260.387
$   410.558.300
COMPRA DE 2 PLANTAS 
ELECTRICAS  MARCA 
CUMMINS Y MATERIALES

$ 301.419.265.00
SUMINISTRO DE MATERIALES Y M.O 
INSTALACION DE PISO DE VINILO 
1ERO,2DO Y 3ER PISO B-3

$ 49.407.250
$ 123.533.309

Red de voz y Datos y 
Materiales

$  130.923.800
ADQUISICION DE 2 
TRANSFORMADORES 500 
KVA Y 225 KVA PARA LA 
SUBESTACION ELECTRICA

$ 108.428.500

$ 125.184.607

Red eléctrica y 
Materiales



OFICIAL DE CUMPLIMIENTO

SICOF

PTEE

SARLAF

UIAF

Realización de 718 
Consultas proveedores, 

contratistas y 

funcionarios

Totalidad de informes 
reportados mes

Politica
Socializacion

Informe

Administración del 
Riesgo de Corrupción, 

Opacidad y Fraude

software 

INSPEKTOR 

de RISK 

CONSULTING



TOMOGRAFO  DE 32 CORTES MARCA 
GENERAL ELECTRIC

MAMOGRAFO PRISTINA 3D   MARCA 
GENERAL ELECTRIC

EQUIPO DE RAYOS X FIJO
GENERAL ELECTRIC

SALA DE IMAGENES DIAGNOSTICAS BLOQUE # 3 PISO 1)



GENERADOR ELECTRICO  DE 500KVA MARCA 
CUMMINS

TRANSFORMADOR ELECTRICO CLASE F  
SECO  13200V /220V DE 500KVA 

AMPLIACION Y AUMENTO DE POTENCIA SUBESTACION ELECTRICA 

TRANSFORMADOR ELECTRICO CLASE H  
SECO 220V /480V DE 225KVA 



SISTEMA DE ALIMENTACIÓN 

ININTERRUMPIDA DE 100KVA,60KVA,10KVA 

PARA LOS EQUIPOS DE IMAGENES 

DIAGNOSTICA 

AMPLIACION Y AUMENTO DE POTENCIA SUBESTACION 
ELECTRICA 

TABLERO DE SINCRONISMO CON TRANFERENCIA AUTOMATICA 



SISTEMA DE AIRES ACONDICIONADOS MARCA TRANE  TECNOLOGIA 
TVR 

AIRE ACONDICIONADO DE 7.5 TR  URGENCIAS 

AMPLIACION Y AUMENTO DE POTENCIA SUBESTACION ELECTRICA 



KIT ANTENA SATELITAL Y ROUTER 

STARLINK PARA GRUPOS 

EXTRAMURALES 

DOTACION DE EQUIPOS DE COMPUTO PORTATIL PARA GRUPOS 
EXTRAMURALES (SEDE URIBIA Y MAICAO)

DOTACION DE EQUIPOS DE COMPUTO PORTATIL PARA GRUPOS EXTRAMURALES 



PERFORADOR CANULADO- ORTOPEDIA

AREA DE CIRUGIA

ENTREGA DE INTRUMENTAL PARA PROCEDIMIENTOS DE 
LAPAROSCOPIA



MONITOR FETAL. MODELO F3 MARCA EDAN  
HOSPITALIZACION GINECOLOGIA

URGENCIAS Y CONSULTA EXTERNA

SILLA DE RUEDAS WCCT20ER 130KG

ENTREGA DE DESFIBRILADOR MARCA 
MINDRAY  HOSPITALIZACION 

GINECOLOGIA 



CONTADOR ELECTRONICO CELULAR 
(PIANO CUENTA CELULAS) 

ENTREGA DE DOTACION   GRUPO EXTRAMURAL,LABORATORIO YCITOLOGIA # 2 SEDE MAICAO 

UNIDAD ODONTOLOGICA PORTATIL, PLANTA ELECTRICA, 
LAMPARA FOTOCURADO, CAMILLAS PORTATIL 

ARCHIVADOR DE LAMINAS. CON 
CAPACIDAD DE 6.000 LAMINAS



EDIFICIO BLOQUE # 3 PISO 1

RED CONTRA INCENDIOS RED VOZ Y DATOS



CONSTRUCCIÓN  NUEVA SEDE ALBANIA

OBRA CIVIL PULIMIENTO-CIMENTACION Y EXCAVACIÓN-COLUMMNAS



$ 53.112.448.611

98,1%

Valor 
Facturado

2022

$ 989.269.576
1,9%

Valor no 
Radicado

60,758,056,768

99%

Devoluciones

2023
Valor 

Facturado

8. Información Financiera

$ 578.240.148
1%

Venta de 

servicios Valor no 
Radicado

2022
-3.448.358.644

2023
-1.570.619.939



2022

13,3%

2022
7.409.526.048

2023
10.193.062.252

% sin radicar

Facturación 
Radicada

PENDIENTE

7. Gestión Financiera

CARTERA

2022
$ 6.826.899.108

2023
$ 9,583.613.505

Facturación 
sin Radicar

2022
$ 989.269.576

2023
$ 578.240.148

2023

5,6%

% sin radicar



Cartera Total a diciembre 2023 ($ 11.249.819.656)

Regimen Subsidiado $ 8.094.864.212 

$ 501.665.201 

$ 765.326.649 
68.118.900.772

48.201.267.052

53.763.394.620 56.204.347.288

RECAUDO TOTAL VENTA DE SERVICIOS

COMPARATIVO RECAUDO 

2 023

2022

Regimen Contibutivo

IPS Privadas

$ 685.654.842 Nuevo Fosyga

Compañia de Seguros $ 612.774.831 

2023

2022



Deudas de Dificil Recaudo 

CUENTAS

$ 501.665.201 

$ 4.392.128.818 Deudas de dificil recaudo

IPS Privadas

$ 685.654.842 Nuevo Fosyga

Compañia de Seguros $ 612.774.831 

31/12/2022 31/12/2023

$1.666.236.151 

Diferencia

$2.725.892.667 

%Dife

62%

En 2023 se tomó la decisión mediante comité de sostenibilidad contable de dar de 
baja aquellas cuentas por cobrar que estaban en cabeza de empresas en proceso 
de liquidación y totalmente castigadas y llevarlas a cuentas de orden entre ellas 
están: SaludCoop, Medimás Café salud, Salud vida, Sociedad médica limitada, 
Comparta. Coomeva, Comfacor, Emdisalud



Gestión Presupuestal

$ 685.654.842 Nuevo Fosyga

Gastos de Funcionamiento

Gestión de Ingresos y Gastos

Presupuesto Total definitivo vigencia fiscal a 31 de diciembre de 2023 $ 78.493.519.192 millones de

pesos. Con Compromisos por $ 67.460.268.882, con una variación relativa positiva con respecto al

año 2022 de $ 17.050.423.669.oo millones de pesos un 28% mayor que en 2022.

El recaudo total fue de $ 68.118.900.772, el monto reconocido por venta de servicios ascendió a $

65.645.526.774 millones de los que se recaudaron $ 56.204.347.288.

Inversión

Total Compromiso

Sin ejecutar
Presupuesto definitivo

2022                %                2023                    %
44,655.264.527       72,7        52.901.154.140     67,4%

3.331.373.617      5,4%      14.559.114.743     18,5%

47.985.603.644   78,1%     67.460.268.882   85,9%

61.443.095.523  100%      78.493.519.192   100%

13.457.491.879    21,9%     11.033.250.309     14,1%



Gestión Presupuestal

$ 685.654.842 Nuevo Fosyga

Concepto 2021 % 2022 % 2023 %

Gastos
Comprometidos

39.858.034.915.47 47.985.603.643 67.460.268.882

Gastos pagados 35.610.769.685.47 89,3 43.695.723.105 91 59.308.783.106 88

Gastos comprometidos vs Gastos Pagados

Ingresos reconocidos vs Ingresos Pagados

Concepto 2021 % 2022 % 2023 %

Ingreso Reconocido Total 46.809.923.391.35

89

60.540.357.411.45

89,6

77.560.080.258

87,8
Ingresos Recaudado 

Total
41.659.804.058.17 54.280.023.531 68.118.900.772

Ingreso Reconocido por 
venta de servicios

36.515.434.377.40

86

53.763.394.620

89,6

65.645.526.774

85,6Ingresos Recaudado 
por venta de servicios

31.365.315.044.22 48.201.267.052 56.204.347.288



Balance General

ACTIVO

PASIVO PATRIMONIO

48.210.792.556

El Activo institucional a 31 de diciembre de 2023 ascendió a la suma de $ 48.210.792. 556 valor
superior al mostrado, el año anterior de $ 34.760.783.685.oo millones, aumentado en 39%
correspondientes a $ 13.450.008.871 millones de pesos, frente a lo logrado en el 2022, este
panorama es producto del aumento de UPC, aumento en venta de servicios.

41.715.310.1176.495.482.439

ACTIVOS PASIVOS PATRIMONIO

48.210.792.556

3.472.618.926

41.715.310.117
BALANCE GENERAL 2023



Situación de los Recursos

$ 685.654.842 Nuevo Fosyga

DETALLE AÑO 2021 AÑO 2022 AÑO 2023
ACTIVOS TOTALES 30.226.695.164 34.760.783.685 48.210.792.556

DETALLE 2021 2022 2023

ACTIVO CORRIENTE 39.7% 53,9 40,6
ACTIVO NO CORRIENTE 58.7% 44,9 56,6
OTROS ACTIVOS 1.6% 1,2 2,8
TOTAL ACTIVOS 100% 100% 100%

Distribución de Activos 2021-2023

DETALLE AÑO 2021 AÑO 2022 AÑO 2023

EFECTIVO 13.3% 12,9 16,5

DEUDORES 50% 39,5 52
INVENTARIO 3.7% 2,8 4
INVERSIONES 33% 44,7 27,5
TOTAL ACTIVOS CORRIENTE 100% 100% 100%



Situación de los Recursos

DETALLE AÑO 2021 AÑO 2022 AÑO 2023
PASIVO TOTAL 4.023.351.195 3.499.277.889 6.495.482.439

DETALLE AÑO 2022 AÑO 2023

Pasivo Corrientes 100% 100%
Pasivo no Corrientes 0% 0%

Total, Pasivo 100% 100%

DETALLE AÑO 2021 AÑO 2022 AÑO 2023
Patrimonio 25.926.422.748.00 31.261.505.796.00 41.715.310.117.00



ESTADO DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA SOCIAL Y AMBIENTAL ASOCABILDOS IPSI

DETALLE
AÑO VARIACIÓN

2021 2022 2023 2021/2022 2022/2023

VENTA DE SERVICIOS 37.648.973.995 53.112.448.611 61.336.299.912 15.463.474.616 8.223.851.301

Menos: Costo de venta 29.630.875.489 34.888.568.620 45.369.887.791 5.257.693.131 10.481.319.171

Devoluciones/
Descuentos 3.043.715.483 3.448.358.644 1.570.619.939 404.643.161 1.876.738.705

UTILIDAD BRUTA 4.974.383.023 14.775.521.347 14.395.792.782 9.801.138.324 379.728.565

Menos: Gastos de 
administración 4.147.075.657 4.710.145.213 5.466.662.328 563.069.556 563.069.556

Depreciación y Provisión 212.486.831 5.374.339.723 1.011.536.273 5.161.852.892 4.362.803.450

UTILIDAD OPERACIONAL 614.820.535 4.691.036.411 7.917.593.581 4.076.215.876 3.226.557.170

Mas: Ingresos no 
Operacionales 893.216.095 847.328.131 4.386.012.077 -45.887.964 3.538.683.946

Menos :Gastos no 
Operacionales 1.225.537.630 406.373.257 1.708.784.804 -819.164.373 1.302.411.547

UTILIDAD ACUMULADA 
DEL EJERCICIO 282.499.000 5.131.991.285 10.594.820.854 4.849.492.285 5.462.829.569

ES
TA

D
O

 D
E 

RE
SU

LT
AD

O



DETALLE AÑO 2021 AÑO 2022 AÑO 2023

COSTO DE VENTAS 29.630.875.489 34.888.568.620 45.369.887.791

Costo de venta aumentó para el 2023 en un 30% equivalente a

$ 10.481.319.171.00 Millones de pesos con respecto al 2022.

DETALLE AÑO 2021 AÑO 2022 AÑO 2023
Gastos 
operacionales

4.147.075.657.00 4.710.145.213 5.466.662.328

Gastos operacionales crecieron un 16 % equivalente a $ 756.517.115.00 millones

de pesos.

DETALLE AÑO 2021 AÑO 2022 AÑO 2023
Utilidad del ejercicio 282.499.000 5.131.991.285 10.594.820.854

ES
TA

D
O

 D
E 

RE
SU

LT
AD

O



INDICADORES FINANCIEROS

la capacidad que 
tienen las empresas 

para cancelar sus 
obligaciones de corto 

plazo.

lIQUIDEZ

Razón corriente 

(Veces)
2021 2022 2023

3 4,7 3

Prueba Acida 

2021 2022 2023

2.9 4,5 2,9

Capital de Trabajo
2021 2022 2023

8.021.804.894 15,241,765,315.00 13.039.925.860



INDICADORES FINANCIEROS

Es la capacidad de la 

Institución de hacer 
frente a sus 

Compromisos en el 

mediano y largo plazo.

ACTIVIDAD

Rotación de Cartera 

(Días)
2021 2022 2023

64 51 68

Rotación de 

Proveedores (Días)
2021 2022 2023

74 42 30

RP=
𝐶𝑢𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠𝑝𝑜𝑟 𝑝𝑎𝑔𝑎𝑟∗365

𝑐𝑜𝑠𝑡𝑜𝑑𝑒 𝑣𝑒𝑛𝑡𝑎

RC=
𝐶𝑢𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑝𝑜𝑟 𝑐𝑜𝑏𝑟𝑎𝑟∗365

𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠

Rotación de Activos 

Fijos (veces)
2021 2022 2023
1.95 3,4 2,1

RAF=
𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠𝑁𝑒𝑡𝑎𝑠

𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠 𝐹𝑖𝑗𝑜𝑠

Rotación de Activos 

Totales (veces)
2021 2022 2023

1.1 1,5 1,2

RAT=
𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠𝑁𝑒𝑡𝑎𝑠

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠

Eficiencia en la utilización para generar ingresos



INDICADORES FINANCIEROS

Es el grado de 

financiación de la 
entidad mediante 

deudas .

ENDEUDAMIENTO

Nivel de 

endeudamiento (%)
2021 2022 2023
13 .3 10 13,4

Autonomía 

Financiera 
2021 2022 2023

87 89     86,5

Margen neto de 

utilidad (%)
2021 2022 2023
0.81 10,3 13,1

Rendimiento del 

Patrimonio
2021 2022 2023

1 16,4 18,8

𝑁𝐸 =
𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙

𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙
*100

A𝐹 =
𝑃𝑎𝑡𝑟𝑖𝑚𝑜𝑛𝑖𝑜𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠
*100

MN=
𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑𝑁𝑒𝑡𝑎

𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠𝑛𝑒𝑡𝑎𝑠
*100

RP=
𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑𝑁𝑒𝑡𝑎

𝑃𝑎𝑡𝑟𝑖𝑚𝑜𝑛𝑖𝑜𝑁𝑒𝑡𝑜
*100

Rendimiento del 

activo total
2021 2022 2023

0.9 14,7 16,3

RI=
𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑𝑁𝑒𝑡𝑎

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠
∗ 100



INDICADORES DE HABILITACIÓN

𝑆𝑃 =
Patrimonio Total × 100

Capital Fiscal
𝑆𝑃 = 𝑆𝑃 =

41.715.310.117× 100

26.864.974.551
= 155%

debe superar el 

50% del Capital 
Social

No deber superar el 

50% del Pasivo 
Corriente

Obligaciones Vencidas

𝑂𝑉 =
Sumatoria de obligaciones demas de 360 dìas x 100

Pasivo Corriente

𝑆𝑉 =
0 ×100

6.495.482.439
= 0%

Suficiencia patrimonial y financiera

Obligaciones Laborales

𝑂𝐿 =
0 ×100

6.495.482.439
= 0.0% 𝑑𝑒 𝑂𝑏𝑙𝑖𝑔𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑙𝑎𝑏𝑜𝑟𝑎𝑙𝑒𝑠 𝑑𝑒+ 𝑑𝑒 360𝑑í𝑎𝑠

𝑂𝐿 =
Sumatoria de obligaciones laborales demas de 360 dìas x 100

Pasivo Corriente

Cumple con lo requerido en el decreto 1011/2006 y la resolución 3100 de 2019

OBLIGACIONES 
FINANCIERAS 

(NO)



PROCESOS JUDICIALES

Proceso Ordinario Laboral
Rad. 44-430-31-53-001-2022-00134-00
Demandantes: Patricia García Pedrozo, Enis Jiménez Jiménez, Jaiveth Junco Montiel.

Demandado: Asociación de Cabildos y/o Autoridades Tradicionales de La Guajira ASOCABILDOS 
I.P.S-I.

Cuantía Estimada de las pretensiones: $30.000.000.00

Proceso Ordinario Laboral

Rad. 44-430-31-53-001-2022-00135-00
Demandantes: Sindy Ochoa Ganbino, Rina Luz Romero Escobar, Karen Molina Peñalver y Salmis

Ochoa Ganbino
Demandado: Asociación de Cabildos y/o Autoridades Tradicionales de La Guajira ASOCABILDOS 
I.P.S-I.

Cuantía Estimada de las pretensiones: $27.291.645.00 



PROCESOS JUDICIALES

MEDIMAS EPS – EN LIQUIDACIÓN
Número de Radicado: D0701156
Fecha radicación: 26/04/2022

Valor Reclamado $60.850.532.00

COOMEVA EPS – EN LIQUIDACIÓN
Número de Radicado: 4743
Fecha radicación: 04/03/2022

Valor Reclamado $285.472.174.00

COMFAGUAJIRA EPS – EN LIQUIDACIÓN
Número de Radicado: 551, 552, 570 y 574
Fecha radicación: 29/12/2022

Valor Reclamado $48.987.396.00, incluye acreencias por prestación de servicios y prestaciones 
económicas.



CONCLUSIONES

Los resultados financieros del año terminado al 31 de diciembre de 2023 fueron satisfactorios lo cual

garantiza la sostenibilidad de los recursos para su funcionamiento y continuar desarrollando la empresa

en beneficiode la comunidad.

Como actores del sistema trabajamos día tras día por brindar atención oportuna a los pacientes críticos,

sin descuidar la atención de otras patologías con todas las medidas de bioseguridad para nuestros

colaboradores, usuarios y sus familias.

Complacidos de culminar importantes proyectos institucionales, otros se están desarrollando, acorde a lo

planteado por las directivas, apuntándole a las metas y objetivos del plan de desarrollo, al cumplimiento

de los objetivos estratégicos, misión y visión de la entidad enfocadas en una atención de calidad, integral

y humanizada




	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28
	Diapositiva 29
	Diapositiva 30
	Diapositiva 31
	Diapositiva 32
	Diapositiva 33
	Diapositiva 34
	Diapositiva 35
	Diapositiva 36
	Diapositiva 37
	Diapositiva 38
	Diapositiva 39
	Diapositiva 40
	Diapositiva 41
	Diapositiva 42
	Diapositiva 43
	Diapositiva 44
	Diapositiva 45
	Diapositiva 46
	Diapositiva 47
	Diapositiva 48
	Diapositiva 49
	Diapositiva 50
	Diapositiva 51
	Diapositiva 52
	Diapositiva 53
	Diapositiva 54
	Diapositiva 55
	Diapositiva 56
	Diapositiva 57
	Diapositiva 58
	Diapositiva 59
	Diapositiva 60
	Diapositiva 61
	Diapositiva 62
	Diapositiva 63
	Diapositiva 64
	Diapositiva 65
	Diapositiva 66
	Diapositiva 67
	Diapositiva 68
	Diapositiva 69
	Diapositiva 70
	Diapositiva 71
	Diapositiva 72
	Diapositiva 73
	Diapositiva 74
	Diapositiva 75
	Diapositiva 76
	Diapositiva 77
	Diapositiva 78
	Diapositiva 79
	Diapositiva 80
	Diapositiva 81

