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               MISION  INSTITUCIONAL
Somos una Empresa de salud indígena que presta servicios de salud de baja, mediana y alta 

complejidad con enfoque diferencial en el departamento de la Guajira, con personal idóneo, 

tecnología de vanguardia, Aportando a la formación académica orientada a la investigación científica 

e innovación, para satisfacer las necesidades y expectativas de los usuarios, transformándose para 

transformar vidas, contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida de la población.

  IPSI                  Enfoque diferencial             Necesidades y expectativas         Contribuyendo



VISION  INSTITUCIONAL

ASOCABILDOS IPSI en el año 2027, será referenciada como una empresa transformada con solidez 

administrativa y financiera que garantiza el avance continuo en la prestación de servicios de salud 

integrales de calidad y seguros, referentes en docencia, investigación e innovación, potenciando el 

crecimiento y desarrollo de la comunidad Guajira especialmente la comunidad wayuu. 

Empresa transformada  



1. Asocabildos IPSI transformando el Talento Humano
2. Asocabildos IPSI transformando sus Procesos
3. Transformando la calidad en la atención al usuario
4. Transformándose/ fortaleciendo sus finanzas
5. Transformándose para la Comunidad  

LINEAS ESTRATEGICAS

FILOSOFIA
¡Salud Integral y Humanizada, Nuestro Compromiso! 

¡Anaa wanawaa wamuin wapushuwa`a, shiya ake`ireka wain!



• La  Calidad Transformándose

• El valor de la palabra

• Trabajo en equipo 

• Humanización de los servicios

• Sentido de pertenencia

• Respeto

• Humanidad

•  Compromiso 

• Diligencia 

• Justicia

• Integridad 

• Honestidad

• Responsabilidad

ORIENTACION PRINCIPIOS VALORES
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1. Indicadores de excelencia Asistencial

% OCUPACIÓN = DIAS CAMAS 
OCUPADAS / DIAS CAMAS 
DISPONIBLES X 100

2023 PO= 56,3 %
2024 PO= 53 %

GC= TOTAL EGRESOS / NUMERO 
DE CAMAS HABILITADAS

2023 GC=6,5
2024 GC= 6

PROMEDIO DIAS ESTACIA

                    
A URGENCIAS POR LA MISMA 

CAUSA ENTRE 24 Y 72 HORAS = 
TOTAL DE REINGRESOS / TOTAL 
DE EGRESOS A URGENCIAS EN EL  

PERIODO X 100

REMISIONES
 A 3ER NIVEL

A HOSPITALIZACION POR LA 
MISMA CAUSA ANTES DE 15 

DIAS = TOTAL DE 
REINGRESOS / TOTAL DE 

EGRESOS HOSPITALARIOS EN 
EL PERIODO X 100

2023 RU =4,2%
2024 RU =2%

2023 RH =  0,8%
2024 RH =  1%

REINGRESOSOCUPACIÓN

GIRO CAMA

TASA DE 
MORTALIDAD

TASA DE MORTALIDAD = TOTAL 
EGRESOS POR DEFUNCION / 

TOTAL DE EGRESOS EN EL 
PERIODO * 1000

2023 TM =  0,7% MIL
2024 TM =  0,5% MIL

2023 =3 D
2024=3 D

2023= 0,3%
2024= 0,1%

EGRESO



2. Posisionamientos en el Mercado
MAICAO
2023 = 31.002
2024 =33.019 

URIBIA
2023 = 23.860
2024 = 26.255

RIOHACHA
2023 = 10.195
2024 = 10.317

ALBANIA
2023 =1 0.974
2024 =1 1.308

2017

2395
334

122

2023 = 76.031
2024 = 80.899

Baja complejidad

4.868

Servicios Urgencias 
Hosp, Imágenes Dx
2023 =  157.170
2024 =  269.438

Asocabildos IPSI



COMPARATIVO DE INGRESOS 2023/2024
PGP Mediana

$ 26.062.631.559,00 
38%

PGP Baja
$ 19.690.583.038,00

     29%

PGP 
Nefroprotección

13.989.502.486,00
20%

Eventos
$ 8.781.401.114,00

13%

ASOCABILDOS IPSI

1
2024

$ 20.443.157.076,00
33,3%2023

2

$ 21.390.381.029
34,8%

3

$ 12.229.234.428,00
20%

$6.914.464570,00
11,3%

4



RAUM

4. FACTURACIÓN

N

M U A R N

2024

2023

POR SEDES Y NEFROPROTECCIÓN

Mes
915.104.360

Año
10.981.252.326

Mes
1.096.807.678

Año
13.161.692.136

Mes
577.429.196

Año
6.929.150.352

Mes
643.299.501

Año
      7.719.594017

Mes
294,129,157

Año
3.529.549.884

Mes
226.650.202

Año
      2.719.802.430

Mes
198.777.023

Año
      2.385.324.281

Mes
263.870.508

Año
      3.166.446.096

Mes
1.291.241.185

Año
      15.494.894.220

Mes
1.019.102.869

Año
      12.229.234.428



CONSOLIDADO INGRESOS POR VENTA DE SERVICIOS  2024/2023

INGRESO NETO
$ 59.765.676.977

2023

INGRESO NETO
$ 67,665.042.537

2024

CRECIMIENTO
$ 7.899.365.560,00

13,2%

$61.336.29691,006
-1.570.619.939

$68.524.118.197,0
0

-859.075.660,00



3. BALANCE SOCIAL

APOYO A 
COMUNIDADES

01

CALIDAD DE 
SERVICIOS

-Mejoramiento en la 
atención con pertinencia 

étnica, infraestructura, 
mayor tecnología

02

ENFOQUE 
TRADICIONAL/DIFERENCIAL

Diialogo de Saberes
Capacitación al TH 

(Practicas ancestrales y 
culturales.

Atención extramural

03

GESTION CON 
TRABAJADORES,BIENES 

Y SERVICIOS
Información oportuna.

-Cumplimiento de 
obligaciones 
contractuales

04

- Intermedición           
- Capacitación a 
jovenes de las 
comunidades.

- Entrega de Leche



3. BALANCE SOCIAL
1.  YOUREJANAY (ENTREGA DE MATERIALES)



3. BALANCE SOCIAL
2. VILLA MANAURE (ENTREGA DE MATERIALES) MESA, SILLLAS PLASTICAS)



3. BALANCE SOCIAL
3. ISHIWAL (TANQUES PLASTICOS)                     4. CHEMERAIN (ROLLOS DE ALAMBRE)



3. BALANCE SOCIAL
5. LA GLORIA (CONOS DE HILOS)



3. BALANCE SOCIAL
6. COMUNIDAD GUAMAYAO 
(MATERIALESREPARACION DE MOLINO DE VIENTO)

 
7. PARRULUMANA (CONSTRUCCION DE VIVIENDA)



3. BALANCE SOCIAL
 8. SANTA CRUZ (SILLA DE RUEDAS) 9. YOUREJUNAY (ROLLOS DE POLISOMBRA) 11. WASIMAL (KIT DE ASEO)



3. BALANCE SOCIAL
VERIFICACION DE PROYECTOS EN EL AÑO 2024.   

1. COMUNIDAD KACHULAAP 
(CONSTRUCCION DE KIOSCO)

2.COMUNIDAD PATAJATAMANA 
(CONSTRUCCION DE VIVIENDA)



3. BALANCE SOCIAL
VERIFICACION DE PROYECTOS EN EL AÑO 2024.   

3. COMUNIDAD KOLOUYACHON 
(ENTREGA DE MATERIARES DE VIVIENDA)

4.COMUNIDAD PINSKI (ROLLOS DE MANGUERA)

•COMUNIDAD PINSKI
 (ROLLOS DE MANGUERA)



3. BALANCE SOCIAL
VERIFICACION DE PROYECTOS EN EL AÑO 2024.   

1. MAISHEN (Construcción de kiosco)

Otros proyectos
- MONTAÑITA INVERSOR HONDA- ABONO, 

LORSBAN, CAL AGRICOLA

- URINA MATERIALES DE CONTRUCCION

- CHEMERRAIN TANQUES PLASTICOS

- YOUREJUNAY MESA, SILLLAS PLASTICAS



5. GESTIÓN ASISTENCIAL

35.056

Tiage Urgencias Hospitalización Egreso

2
0
2
3

2
0
2
4

31.942

1ra Infancia-   8.089 / 6.443 
Infancia           2.956 / 2.754
Adolescencia  2.657 / 2.735
Juventud          6.326 / 6.150
Adultez           10.762 / 9.837 
Vejez                 3.725 / 4.023

25.295

2
0
2
3

2
0
2
4

 22.041 

2
0
2
3

2
0
2
4

HCURGE 14.867/ 12.286 
HCURPED 6.572 / 5.795
HCURGO 3.306 / 2.715
HCURSOAT 277 / 327

4.327
Fallecidos =23
3 (1ra infancia)
8 (Juventud)
2 (Adultez)
12 (Vejez)

5.760



Atenciones por Asegurador

Caja copi
418  02

Nueva EPS
308 - 03

Anas wayuu
22.715 01

FIDUPREVISORA
SANITAS
ADRES
CLINICA GENERAL DEL N



Registros2023 2024

DISTRIBUCIÓN POR MES DE PARTOS Y CESÁREAS 2024/2023

PARTO ESPONTANE
529 (45%)
CESAREA
612 (55%)

TOTAL 1.114 
Nacimientos

3 Nacimientos al día

PARTO ESPONTANE
353 (37%)
CESAREA
592 (63%)

TOTAL 945 
Nacimientos

2,5 Nacimientos al día

REGISTRADOS EN 
ASOCABILDOS IPSI

498 -46%

* 169-15%

799 -84,5%



Gestión Asistencial-Vacunación
2022

2023

2024

Biológicos aplicados 
55.930

Biológicos aplicados 
35.738

Dosis 
aplicadas



URIBIA

RIOHACHA

Gestión Asistencial –Laboratorio clinico 2024
342.085
Exámenes

Asistencial 161.262

MAICAO

Consulta externa 70.817

140.412
2023

84.080

Consulta externa 41.109 33.057

UCI 2.020

233.759 229.1882%

8.052
24%

4.571

Consulta externa 38.352 35.008

3.344
9,5%

2023

ALBANIA

Consulta externa 28.865 22.914

5.951
26%

21918

6,8
%



TAMIZAJES

Cancer de Colon

Positivos 33

603

VIH
Gestantes

PYM
Morbilidad

3.435

Nefroprotección
Modelo de atención

4.153



Pacientes
Transfundidos

335

P. Cruzadas

1.140

GESTION PRE- TRASNFUSIONAL

Hemocomponetes
Transfundidos (GRPL)

621

1.155 527 295

2023

2024

Hemocomponetes
Transfundidos (PFC)

81

115



Urología   130 / 153                  Otorrino 153 /184       Procedimientos Dx 577/790

2024  vs  2023
3.237    /   3.256

Ginecologícos
1.462

Gestión Asistencial –Cirugía 2024

1.473

2023

Cirugía
841 911

Ortopedia
597

589



2023

Termino fijo

2024

2023

6. Cliente interno y externo

Contratación 
de

Planta de personal

2023

442 494

2024

Prestación de servicios

442 567

Aprendiz SENA

2024

3117
Termino Indefinido

20242023

91 81

964 

Plan de cargos

462-8% / 501-10%



Cliente interno

Liquidación mensual 
nomina

$ 1.299.510.148

1

Liquidacion planilla 
seguridad social

$  447.665.908

2

$ 217.694.921
56-100%

3

$ 526.417.448
222

4

L L L L

             
 PLANILLA DE SEGURIDAD SOCIAL –SOI 2024

Liquidacion Contratos Liquidacion  Vacaciones



2024

240
Incapacidades

Pagadas
$ 39.590.028 

11
Licencias de 

Maternidad/Paternidad
Pagadas               

$ 43.970.626
3 hombres
8 mujeres

EPS



CLIENTE EXTERNO

S
I
A
U

- Enfermedades de interés en salud
- Portafolio de servicios
- Mecanismos de participación social
- Desnutrición, Tuberculosis
- Deberes y derechos, trato humanizado
- Atención diferencial
- Captación de usuarios para RIAS, 
- Actualización de datos
- Socialización de canales para acceder a 
las PQRF
- Socialización del servicio de registro 

civil y afiliaciones
-Temas relacionados con la cultura wayuu 
y usos y costumbres.



    SATISFACCION GLOBAL

SEDES 2023 2024

Riohacha 100%

91%

99%

97,5%Albania 92% 96%

Maicao 97% 97%
Uribia 96% 98%

CLIENTE EXTERNO
PQRF

No QUEJAS MOTIVO

48 INCONFORMIDAD CON EL 
SERVICIO

6 INOPORTUNIDAD CON EL 
SERVICIO

12 MALTRATO VERBAL

8 FELICITACIONES

TOTAL 74

48%12%

8%

6%



CLIENTE EXTERNO



Apoyar con la logística 
necesaria para el normal 

funcionamiento de la 
institución

Logística

Gestionar compras 
requeridas con 

oportunidad y su 
seguimiento

Compras

Participar en proyectos y 
evaluaciones de obras 
de la institución

Evaluación

Realizar seguimiento a los 
planes administrativos Seguimiento

Mantenimiento

Vigilancia
Desempeño de oficial 

de cumplimiento de 
SARLAF, SICOF, PTEE

Presentación de 
informes mensual 

UIAF

Reportes

Elaboración y 
cumplir del Plan 
anual de 
Mantenimiento

Gestionar los mejores 
proveedores, insumos, 

equipos, Medicamentos, 
dispositivos Médicos 

Proveedores

7-Gestión Administrativa y Financiera



Maicao

$  2.115.928.574.00

01

Albania

$  282.654.762.00

03
Uribia

$  565.309.525.00

02

Riohacha

$  282.654.762.00

04

PLAN DE MANTENIMIENTO INICIAL: Decreto 1769 de 1994 y Circular 
Externa 029 de Marzo 13 de 1997

Total plan de mantenimiento 2024        $ 3.819.897.021  Comprometido 94%



GESTIÓN DEL RIESGOS DE LA/FT/FPADM

Durante el año 2024, se realizaron los reportes mensuales enviados a la Unidad de Información y 

análisis financiero (UIAF)

RESULTADO:   AUSENCIA DE OPERACIONES SOSPECHOSAS

Se realizaron 834 Consultas entre proveedores, contratistas 

INSPEKTOR de RISK CONSULTING, contratado con la empresa DATALAFT



ACTIVIDADES DESARROLLADAS

üMantenimiento general a infraestructura sede Maicao

üMantenimiento a redes eléctricas (Subestación eléctrica, revisión y cambio de cableado e 
iluminaria).

üMantenimiento a redes de sistema de comunicación (redes telefónicas, revisión de 
cableado y conectores, cambio de routers).

üMantenimiento redes cloacales (revisión y cambio de tuberías de aguas negras y 
limpieza de registros).

üMantenimiento de muebles para uso administrativos y asistenciales.
üMantenimiento de equipos industrial de uso hospitalarios, aires acondicionados, neveras, 
bombas de agua, ascensor,  planta eléctrica y vehículos.
üImpermeabilización de las áreas en general
üMantenimiento de equipos biomédicos.
üMantenimiento equipos de computo e impresoras



PROYECTO SEDE ALBANIA

ITEM DESCRIPCIÓN VALOR

1 OBRA CIVIL- CULMINACIÓN PRIMERA ETAPA $ 608.728.116.00

2 SEGUNDA ETAPA $ 768.274.476.00

  TOTAL, OBRA CIVIL $ 1.377.002.592.00

1 CONSTRUCCIÓN SISTEMA ELECTRICO $ 56.445.000.00

 

2

SISTEMA DE AIRE ACONDICIONADO-CONSTRUCCIÓN, 

INSTALACIÓN Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO $ 77.094.507.00

 

3

COMPRA DE 27 AIRES ACONDICIONADO, CONDENSADORAS 

Y FANCOIL

$ 65.625.000.00

 

4

D I S E Ñ O  D E  T R A N S F O R M A C I Ó N  T R A M I T E  Y 

ACOMPAÑAMIENTO EN EL DISEÑO Y CONSTRUCCIÓN DE 

LAS INSTALACIONES ELÉCTRICAS ANTE AIR-E
6.300.000.00

  TOTAL, GENERAL $ 1.582.467.099.00





Total $1.328.540.517.00 Millones de pesos





ENTREGA DE DOS (2) SILLA DE RUEDAS 
STRAYKER   URGENCIAS Y HOSPITALIZACION 

TRES (3) REFRIGERADOR GRADO 
HOSPITALARIO CAP. 270 /190 LITROS

INCUBADORA PARA MICROBIOLOGÍA DE 
53 LITROS



AUTOCLAVE DE 200 LITROS-CENTRAL DE 
ESTERILIZACIÓN

 SEIS (6) CAMILLAS, SEIS (6) 
MONITORES DE SIGNOS VITALES 

MARCA MINDRAY  SEIS (6) BOMBAS DE 
INFUSION  

CAMINADORA PARA  PRUEBA DE 
ESFUERZO CARDIOLOGIA 



CARRO DE PARO Y DESFRIBILADOR 
CARDIOLOGIA

  (2) LAMPARAS HKN 9010 PARA ATENCION 
DEL RECIEN NACIDO CIRUGIA Y SALA DE 

PARTOS TPR.

E Q U I P O  D E  U L T R A S O N I D O 
ECOGRAFO Z60 MARCA MINDRAY 
IMAGES DIAGNOSTICAS



CAMA DE PARTOS PARA SALA PARTOS 
TPR   (LAMPARA CIELITICA SALA DE PARTOS 

TPR

CAMILLA DE TRASPORTE PARA 
SALA DE PARTOS TPR   



     EQUIPO HYPER LIGHT EIGHTEET. PARA RADIOLOGIA                       
ODONTOLOGICAS

 

CENTRAL DE MONITOREO DE CIRCUITO CERRADO DE 
TELEVISIÓN



     TRANSFORMADOR DE CORRIENTE Y 
TRANSFORMADORES DE TENSION EQUIPOS 

REQUERIDOS PARA EL GRUPO DE MEDIDA DE LA 
SUB ESTACION ELECTRICA

  (PUESTA EN MARCHA TABLERO DE SINCRONISMO CON TRANFERENCIA AUTOMATICA 
(AMPLIACION Y AUMENTO DE POTENCIA SUBESTACION ELECTRICA )



     EQUIPO LAPAROSCOPIA



8. Información Financiera-Ventas

Aumento de la venta de servicios con respecto al año 2023, disminuye lo no facturado $ 125.154.203

2023
Valor Facturado

$ 61.336.296.916
99%

$ 578.240.148
0,95%

Valor no 
Radicado

2024
Valor Facturado

$ 68.524.118.197
99,3%

$ 453.085.945
0,66%

Valor no 
Radicado

$ 1.570.619.939
2,6%

Devoluciones

$ 859.075.660
1,2%

7.187.821.281.00-11,7%



8. Información Financiera-Cartera
2023
Cartera

$ 11.249.819.656 
100%

$ 578.240.148
5,1%

Valor no 
Radicado

2024
Cartera

$ 15.422.085.154 
100%

$ 453.085.945
2,9%

Valor no 
Radicado

Cartera Total a diciembre 2024 ($ 15.422.085.945)



8. Información Financiera- Cartera

Largo plazo
+ 360 días

$ 6.282.118.977
 40%

Deudas de dificil 
Recaudo

Corto plazo
A 90 días

Cartera Total a diciembre 2024 ($ 15.422.085.945)

$ 574.775.177 
               Glosa

$ 2.794.063.853 
 18%

Baja
$ 14.424.487 

 
Otros deudores

$ 293.595.327 
 

Por identificar
$360.431.434



Gestión de Ingresos y Gastos
Presupuesto Total definitivo vigencia fiscal a 31 de diciembre de 2024  $ 80.194.067.364 millones de 
pesos. Con  Compromisos por $ 71.231.636.126, con una variación relativa positiva con respecto al 
año 2023 de $ 1.700.548.172.oo millones de pesos un 2,1% mayor que en 2023.
El recaudo total fue de $ 65.585.535.024, el monto reconocido por venta de servicios ascendió a   $ 
68.816.733.803 millones de los que se recaudaron  $ 56.640.730.793.

G. Funcionamiento

$ 64.816.449.492 91%

G. Inversión

$ 6.415.186.634 9%

Ejecutado/comprometido

$ 71.231.636.12689%

Sin ejecutar
$ 8.962.431.23811%

Información Financiera - Gestión presupuestal



Gestión Financiera - Balance general

Activo

$ 50.077.365.399.00

Pasivo

$ 8.079.697.343.00

El Activo institucional a 31 de diciembre de 2024 ascendió a la suma de $ 50.077.365. 399.00 
valor superior al mostrado, el año anterior de $ 48.210.792. 556.oo millones, aumentado en 
3,9% correspondientes a $ 1.866.572.843,00 millones de pesos, frente a lo logrado en el 2023, 
este panorama es producto del aumento de UPC, aumento en venta de servicios.

$ 41.997.668.056.00

Patrimonio



65,8%

Situacion de los recursos

Activo no corriente

$ 32.961.929.253.00

Activo Corriente

$ 16.927.201.287.00

DETALLE AÑO 2022 AÑO 2023 AÑO 2024
ACTIVOS TOTALES 34.760.783.685 48.210.792.556 50.077.365.399

DETALLE 2022 2023 2024
ACTIVO CORRIENTE  53,9 40,6 33,8
ACTIVO NO CORRIENTE 44,9 56,6 65,8
OTROS ACTIVOS 1,2 2,8 0.4
TOTAL ACTIVOS 100% 100% 100%

33,8%



0%

Situacion de los recursos

Pasivo no corriente

$ 00.00

Pasivo Corriente

$ 8.079.697.343.00

DETALLE AÑO 2022 AÑO 2023 AÑO 2024
PASIVOS TOTALES 3.499.277.889 6.495.482.439 8.079.697.343

100%



DETALLE AÑO 2022 AÑO 2023 AÑO 2024
Patrimonio 31.261.505.796.00 41.715.310.117.00 41.997.668.056

TOTAL AÑO 2023 AÑO 2024
Pasivo y 

Patrimonio
48.210.792.556 50.077.365.399



ESTADO DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA SOCIAL Y AMBIENTAL ASOCABILDOS IPSI

DETALLE
AÑO VARIACIÓN

2022 2023 2024 2022/2023 2023/2024

VENTA DE SERVICIOS 53.112.448.611 61.336.299.912 67.665.042.537 8.223.851.301 6.328.742.625

Menos: Costo de venta 34.888.568.620 45.369.887.791 53.968.689.769 10.481.319.171 8.598.801.978

Devoluciones/
Descuentos 3.448.358.644 1.570.619.939 859.075.660 1.876.738.705

-711.544.279

UTILIDAD BRUTA 14.775.521.347 14.395.792.782
12.837.277.108 379.728.565 -1.558.515.674

Menos: Gastos de 
administración 4.710.145.213 5.466.662.328 6.741.126.544 563.069.556

1.274.464.216

Depreciación y Provisión 5.374.339.723 1.011.536.273 510.733.088 4.362.803.450 -500.803.185

UTILIDAD OPERACIONAL 4.691.036.411 7.917.593.581 6.444.493.136 3.226.557.170 -1.473.100.445

Mas: Ingresos no 
Operacionales 847.328.131 4.386.012.077 920.981.533 3.538.683.946

-3.465.030.544

Menos :Gastos no 
Operacionales 406.373.257 1.708.784.804 7.067.776.942 1.302.411.547

5.358.992.138

UTILIDAD ACUMULADA 
DEL EJERCICIO 5.131.991.285 10.594.820.854 297.697.727 5.462.829.569

-10.297.123.127
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DETALLE AÑO 2022 AÑO 2023 AÑO 2024
COSTO DE VENTAS 34.888.568.620 45.369.887.791 53.968.689.769

DETALLE AÑO 2022 AÑO 2023 AÑO 2024
Gastos 
operacionales

4.710.145.213 5.466.662.328 6.741.126.544

DETALLE AÑO 2022 AÑO 2023 AÑO 2024
Utilidad del ejercicio 5.131.991.285 10.594.820.854 297.697.727

 Costo de venta aumentó para el 2024 en un 19% equivalente a                                             

$ 8.598.801.978  Millones de pesos con respecto a 2023.

Gastos operacionales crecieron un 23,3% equivalente a $ 1.274.464.216 

millones de pesos, con respecto a 2023

La utilidad decrecio un 97,2% equivalente a $ 10.297.123.127  millones de 

pesos, con respecto a 2023



Indicadores Financieros
LIQUIDEZ

la capacidad que tienen las empresas para 
cancelar sus obligaciones de corto plazo.

Razón corriente 
(Veces)

2022 2023 2024
4,7 3 2.1

Prueba Acida             
(Veces)

2022 2023 2024
2.9 4,5 2.0

Capital de Trabajo
2022 2023 2024

15.241.765.315 13.039.925.860 8.847.503.944

ACTIVIDAD
Es la capacidad de la Institución de hacer 
frente a sus Compromisos en el mediano y 

largo plazo.

Rotación de Cartera 
(Días)

2022 2023 2024
51 68 70

Rotación de 
Proveedores (Días)
2022 2023 2024
42 30 88

Rotación de Activos 
Fijos (veces)

2022 2023 2024
3,4 2,1 2

Rotación de Activos 
Totales (veces)

2022 2023 2024
1,5 1,2 1.3



Indicadores Financieros
ENDEUDAMIENTO

Es el grado de financiación de la entidad mediante deudas .

Nivel de endeudamiento (%)

2022 2023 2024
13.3 10 16

Autonomía   (%)
2022 2023 2024

89      86,5 83

Rendimiento del 
patrimonio (%)

2022 2023 2024
16,4 18,8 0,7

Margen neto de utilidad (%)
2022 2023 2024
10,3 13,1 0,43

Rendimiento del activo 
total (%)

2022 2023 2024
14,7 16,3 0,6



INDICADORES DE HABILITACIÓN

�� =
Patrimonio Total  × 100

Capital Fiscal �� = �� =
41.997.668.056 × 100

37.414.353.659   = 112%

debe superar el 
50% del Capital 

Social

Suficiencia patrimonial y financiera

No deber superar el 
50% del Pasivo 

Corriente

Obligaciones Vencidas

�� =
Sumatoria de obligaciones de mas de 360 dìas x 100

Pasivo Corriente

O� = 0×100
8.079.697.343

  = 0%

�� =
0 × 100

8.079.697.343   = 0.0% �� ������������ ��������� �� + �� 360�í��

�� =
Sumatoria de obligaciones laborales de mas de 360 dìas x 100

Pasivo Corriente

Cumple con lo 
requerido en el 

decreto 1011/2006 
y la resolución 
3100 de 2019



PROCESOS JUDICIALES

Proceso Ordinario Laboral     *Decisión condenatoria

1- Rad. 44-430-31-53-001-2022-00134-00
Demandantes: Patricia García Pedroso, Enis Jiménez Jiménez, Jaiveth Junco Montiel.

Cuantía cancelada: doce millones doscientos setenta y siete mil cuatrocientos veintisiete pesos 
m/cte. (12.277.427.00).

2- Rad. 44-430-31-53-001-2022-00135-00
Demandantes: Sindy Ochoa Ganbindo, Rina Luz Romero Escobar, Karen Molina Peñalver y 
Salmis Ochoa Ganbindo.
Cuantía cancelada: veintisiete millones doscientos noventa y un mil seiscientos cuarenta y 
cinco pesos m/cte. (27.291.645.00).



PROCESOS JUDICIALES

Por otro lado, se llevó a cabo una audiencia de conciliación ante la Procuraduría General de la Nación, convocada por 

los familiares de la señora VIRGINIA MARÍA LÓPEZ GUTIÉRREZ (q.e.p.d.), por la presunta responsabilidad por falla 

médica por parte de varios prestadores incluida esta I.P.S-I. Las pretensiones ascienden a la suma de tres mil 

millones setecientos dos mil cuatrocientos pesos m/cte. ($3.702.400.000.00). Resulta imperioso precisar que no hubo 

ánimo conciliatorio por parte de nuestra institución ya surtido dicho trámite que es requisito de procedibilidad, podrían 

iniciar proceso judicial.

Proceso Ejecutivo                                                                 *     Pendientes por resolver
  En curso en la jurisdicción civil, iniciado en el año 2016, en contra de Sociedad Médica Clínica 
Riohacha S.A.S. que ya surtió todas las etapas procesales y el Trece (13) de Julio de 2022, fue 
aprobada la liquidación del crédito en favor de la I.P.S-I por la suma de ochocientos setenta y siete 
millones novecientos sesenta y dos mil quinientos noventa y tres pesos m/cte. ($877.962.593.00) 



PROCESOS JUDICIALES

conciliación extrajudicial ante la Superintendencia de Salud, con el siguiente resultado:
SECRETARIA DE SALUD DE LA GUAJIRA>Cuantía Pretendida trescientos setenta y nueve 
millones seiscientos treinta y dos mil setecientos setenta y un pesos m/cte. ($379.632.771.00) 
Resultado: Sin acuerdo conciliatorio.

CLÍNICA GENERAL DEL NORTE:
Cuantía Pretendida cuatrocientos cincuenta y dos millones setecientos cuarenta mil seiscientos 
sesenta y cuatro pesos m/cte. ($452.740.664.00).
 
Resultado: Sin acuerdo conciliatorio, proceso suspendido para posterior depuración de cartera

Proceso Extrajudiciales                                                                 *     Liquidada en su totalidad
  MEDIMÁS EPS SAS EN LIQUIDACIÓN la suma de sesenta millones ochocientos cincuenta mil 
quinientos treinta y dos pesos m/cte. ($60.850.532.00), suma que fue rechazada en su totalidad por 
el agente liquidador



PROCESOS JUDICIALES

DUSAKAWI EPSI:
Cuantía Pretendida cincuenta y siete millones doscientos sesenta y siete mil novecientos setenta y 
siete pesos m/cte. ($57.267.977.00).
Resultado: Cuantía conciliada con acuerdo de pago por la suma de cincuenta y tres millones 
novecientos noventa y dos mil novecientos sesenta pesos m/cte ($53.992.960.00)

CAJACOPI EPS:
Cuantía Pretendida quinientos noventa y un millones setecientos cincuenta y nueve mil doscientos 
cincuenta y un pesos m/cte. ($591.759.251.00).
Resultado: Sin acuerdo conciliatorio.

EPS FAMILIAR DE COLOMBIA:
Cuantía Pretendida diez millones trescientos ochenta y seis mil seiscientos veintiséis pesos m/cte. 
($10.386.626.00).
Resultado: Suspendida con el compromiso conciliación y depuración de cartera.



CONCLUSIONES
En la vigencia 2024, Asocabildos IPSI, ha cumplido con éxito sus objetivos de suscripción 
de contratos y expansión del portafolio de servicios, logrando un crecimiento tanto en la 
cantidad de contratos como en la sostenibilidad financiera de la empresa. Con la 
incorporación de nuevos servicios, y el fortalecimiento de relaciones con entidades 
responsables de pago, se espera seguir avanzando en la consolidación de la institución en 
el sector salud.
 
Los resultados financieros del año terminado al 31 de diciembre de 2024, mostraron una 
tendencia al deterioro pero aún son satisfactorios lo cual garantiza la sostenibilidad de los 
recursos para su funcionamiento y continuar desarrollando la empresa en beneficio de la 
comunidad.
Durante el 2024, se viene trabajando en pro del cumplimiento del plan de desarrollo 2023-
2027 transformándose para transformar en el que se plantean nuevos objetivos nuevos 
retos para seguir posicionando a Asocabildos IPSI como institución segura y Humanizada. 



OBJETIVOS 
• Aumentar la cantidad de contratos suscritos 

• Incluir nuevos servicios en el portafol io que 

con t r i buyan  a l  c rec im ien to  f i nanc ie ro  de 

Asocabildos IPSI. 

• Mejorar la parametrización y actualización de 

CUPS para una facturación más eficiente. 

•  Aumentar  la  producc ión de serv ic ios  de a l ta 

c o m p l e j i d a d  y  r e n t a b i l i d a d  ( A y u d a s  D X  y 

complementación terapéutica. 

• Consolidar a Asocabildos IPSI como centro de 

referencia para la atención de pacientes Wayuu.

• Cumplimiento de la Normatividad  

RETOS
 
• Continuar con la ampliación del portafolio de servicios. 

• Incorporar nuevos contratos con entidades responsables de 

pago. 

• Optimizar los procesos de facturación y resolución de 

glosas.

•  Disminuir las quejas de los usuarios. 

• Aumentar la producción del servicio de Cirugía mejorando 

la oportunidad de realización de cirugía programada. 

• Seguir mejorando en infraestructura y tecnologías. 

• Encuadrarnos en la nueva Normatividad para indígenas

• Estar atentos a cambios normativos en el sector Salud
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ACTIVIDADES QUE SE PROYECTAN EJECUTAR 
EN 2025




