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‘ AUDIENCIA DE RENDICION DE CUENTAS
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ASOCABILDOS IPSI

Rosalinda Aguilar Aragoén

Coordinadora General

" Dr. Fred Miguel Gamez Molina
4!1.“
52 Gerente

Mayo 27 de 2023

ASOGABILDOS I.P.S.1.

Anaa wanawaa wamain wapushuwa ' a, shiya ake ineka wain
) Salud Tutegral y Faumanizada, Nucstro Compromiso!

[ Salud Integral y Humanizada } CIRCULAR- 006 de 2020 - 008 DE 2018

Nuestro Compromiso
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ASOCABILDOS L.P.S.1. ;

OBJETIVOS

* Presentar un Informe de Gestion y Resultados periodo 2022
» Presentar un Analisis Social, Econdémico y Financiero al cierre contable.

Tabla de contenido
01 02 03 04

Indicadores Posicionamiento Balance social Facturacion

|11 oo B8 ®g®
Gestion Cliente interno- Gestion
Cliente externo Financiera

Asistencial

J Satud Tntegral g Fumanisadn. Hucstrs Compromiso!
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Indicadores

Anaa wanawan wamuin wapushuuwa’a, dhiya abe inka wain
} Salud Iutegral 4y Fumanizada. Huestro Compromiss!

INDICADORES DE EXCELENCIA ASISTENCIAL

PORCENTAJE OCUPACION = DIAS CAMAS OCUPADAS / DIAS CAMAS
DISPONIBLES X 100

2021 PO = 52,4%

GIRO CAMA = TOTAL EGRESOS / NUMERO DE CAMAS HABILITADAS

20216C=3 /2022

REINGRESOS A URGENCIAS POR LA MISMA CAUSA ENTRE 24 Y 72 HORAS =
TOTAL DE REINGRESOS / TOTAL DE EGRESOS A URGENCIAS EN EL PERIODO X 100

2021 RAU =5 %--2022RA U =5,8%

REINGRESOS A HOSPITALIZACION POR LA MISMA CAUSA ANTES DE I5 DIAS
= TOTAL DE REINGRESOS / TOTAL DE EGRESOS HOSPITALARIOS EN EL
PERIODO X 100

2021 RH=5%

2022 RH=1%

TASA DE MORTALIDAD = TOTAL EGRESOS POR DEFUNCION / TOTAL DE EGRESOS
EN EL PERIODO * 1000

2021 TM=2 X MIL ---2022 TM=I X MIL

PROMEDIO DIAS ESTACIA

2,8 DIAS

OPORTUNIDAD EN URGENCIAS

11,3 MINUTOS

REMISIONES A TERCER NIVEL

5,3%
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Posicionamiento
02 en el

Mercado

POSICIONAMIENTO EN EL MERCADO

PERIODO MAICAO |URIBIA |RIOHACHA |ALBANIA Servicios Total

Urgencias Hosp,
Imagenes Dx

2021 29.692 22.486 9.010 9.133 121.654 191.975
2022 30.475 22.876 0.053 9.510 155.654 227.568
Diferencia
2021/2022 783 390 43 377 34.000 35.593

PGP

Capita

Adicional la poblacion de otras ERP y particulares

Evento
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Posicionamiento
en el
Mercado

CONTRATACION

} Salud Jutegral 4y Fumanizada. Heucstro Compromise!

Comparativo fuentes de ingreso por ventas de
servicios 2021-2022

INGRESOS

INGRESOS

CONCEPTO ENERO/DICIEMBRE 2022 % ENERO/DICIEMBRE 2021
PGP BAJA COMPLEJIDAD 6.364.218.136 12 7.193.334.229
PGP MEDIANA COMPLEJIDAD 19.880.983.18| 37 13.831.536.952
NEFROPROTECCION 4.831.054.216 9 0
EVENTOS 9.623.702.726 18 8.104.175.040
CAPITADO 12.001.876.157 23 8.519.927.779
ATENCION DIFERENCIAL 410.614.192 | o
TOTAL VENTAS 53.112.448.608 100 37.648.974.000
DVOLUCIONES/DESCUENTOS -3.448.358.644 6,4 -3.043.715.483
VENTA NETA 49.664.089.964 93,6 34.605.258.517
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ASOCABILDOS L.PS.I.  Salud Tntegral 4 F. vada, Wacstro Comp ., / . . .
Asocabildos IPSI, como responsable socialmente continua contribuyendo al

desarrollo de las comunidades, crea valor social con todos los interesados,

por medio de su gestién.

Los componentes de esta gestion estuvieron encaminados a:

03

Mejorar la Calidad, seguridad y accesibilidad a los servicios de salud

. ofertados con enfoque diferencial con énfasis en territorio.
Balance social

Mayor Compromiso con los gestores y colaboradores.

- ~ - Mantener la Gestién con proveedores de bienes y servicios en pro de
:a}
EP

y obtener el mejor resultado.
'

= - Mejor Manejo y compromiso con el medio ambiente.

Continuas relaciones con las autoridades tradicionales
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ASOCABILDOS I.PS.I } Salud Jutegral 4y Fumanizada. Heucstro Compromise!

Facturacion Capitada-PGP 2021-2022 En pesos

MUNICIPIO VALOR MES MESES TOTAL
MAICAO 609.007.121 12 7.308.085.452
2091 URIBIA 387.893.885 12 4.654.726.620
RIOHACHA 125.845.766 12 1.510.149.192
ALBANIA 132.201.469 12 1.586.417.628
TOTAL 2021 1.254.948.241 12 15.059.378.892
MAICAO 769.607.476 12 9.235.289.712
URIBIA 427.873.633 12 5.134.483.596
2022 RIOHACHA 146.777.745 12 1.761.332.940
ALBANIA 150.819.846 12 1.809.838.152
Diferencial 102.653.548 4 410.614.192
TOTAL 2022 1.503.633.162 12 18.043.597.948
DIFERENCIA 2021-2022 248.684.921 2.984.219.052
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Comparativo ingreso por ventas y PGP Eventos 2020-2022

SERVICIO 2020 202| 2022
URGENCIAS 338.045.030 2.310.844.161 3.840.550.257
C. EXTERNA 216.759.836 1.068.445.776 2.393.346.235
C. ESPECIALIZADA 1.141.500 1.119.316.133 1.656.426.428
SALUD ORAL 382.300 357.600 782.714.027
HOSPITALIZACION 218.547.620 3.530.708.649 4.358.010.687
PARTOS 34.509.400 985.797.241 719.926.830
LAB. CLINICO 972.855.744 2.333.179.632 3.405.648.539
APOYO DIAGNOSTICO 371.776.58l1 799.413.370 1.375.913.271
FISIOTERAPIA 16.483.400 161.454.817 180.392.010
MEDICAMENTOS 247.234463 2.736.039.650 4.701.749.689
AMBULANCIA 1.861.799.399 2.371.019.196 2.443.382.224
CIRUGIA 353.332.319 4.858.986.157 4.379.739.92]
NEFROPROTECCION 4.831054.216
TOTALES 6.723.380.582 22.275.562.382 35.068.854.334

VARIACION ABSOLUTA 2022 - 202I

12.793.291.952

Variacion %
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Gestion
Asistencial

SEDES
MAICAO

MEDIANA COMPLEJIDAD
AMBULATORIO Y HOSPITALARIO

URIBIA-RIOHACHA-ALBANIA

BAJA COMPLEIJIDAD
AMBULATORIO
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 Salud Tnterat 3 Famarisacda, Tacstn Gompramisol GESTION ASISTENCIAL 3RTRIAGE

- COMPORTAMIENTO DE LA PRESTACION DE SERVICIOS: TRIAGE 2022 VS 2021
____MES | TOTAL _

ENERO 2.339 2022

FEBRERO 2.012 |

U

oo o TRIAGE | 603 248 430 1.817 1744 460 5.302

U6 3010 TRIAGE 11 317 109 131 335 583 334 1.809

AGOSTO 3.164 TRIAGE 1| 4.486 .587 .245 2.818 5.25 2.021  17.282

SEPTIEMBRE 3.347 TRIAGE IV 3.636 1124 777 1.413 2174 825  9.049

ocTuBRE . TRIAGE V 300 80 74 225 250 85 .014

NOVIEMBRE 23, Total 9.342 3.148 2.657 6.608 9.876 3.725 35.356

DICIEMBRE 2.698

TOTAL 35.356

PROMEDIO 2.946 <1 ANO  |PRIMERA INFANCI2.INFANCIA|3.ADOLESCENTE [4.JUVENTUD|5.ADULTOS| 6.ADULTOS MAYORES| Total

2021 TRIAGE | 101 221 120 207 1.396 1.641 291 4.047

TRIAGE Il 89 149 16 52 193 478 261 1.298
TRIAGE Il 683 1613 748 620 1.650 4121 1378 10.813
TRIAGE IV 909 1.446 551 387 1.008 2.324 656 1.281
TRIAGE V 117 157 62 44 166 326 10 942
Total 1.899 3.586 1.557 1.380 4413 8.890 2.656 24.381

Variacion relativa de 10,975 usuarios mas en 2022 un 45%,
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GESTION ASISTENC/AL

- COMPORTAMIENTO DE LA PRESTACION DE SERVICIOS: URGENCIAS 2022 VS 202I

ATENCION URGENCIAS 2022

2465
2363 5145 9110 2154 2276 2241 ,
1794 1692 1930
1504 1383
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CURSODEVIDA
0 PRIMERA INFANCIA 5.372
1 INFANCIA 1.907
2 ADOLESCENCIA 1.774
3 JUVENTUD 4.917
4 ADULTEZ 7.345
5 VEJEZ 2.777
Total general 24.092

ATENCION URGENCIAS m

2022 | PORCENTAIJE
PORCENTAJE Total

TIPO DE ATENCION -

HURGE 8.838 55.47% 13.125 54%
HCPEDAS 3.677 23.07% 7.191 30%
HUGO 3.261 20.46% 3.588 15%
HCSOAT 159 1% 188 1%

TOTAL, GENERAL 15.935 100% 24.092 100%

ATENCION DE URGENCIAS POR ERP - ASOCABILDOS IPSI
- 2022

Empresa Responsable de Pago

ANAS WAYUU EPSI 21130 | 87,7%
CAJACOPI CAJA DE COMP. FAMILIAR ATLANTICO EPS 1155 4,70%
ORGANIZACION CLINICA GENERAL DEL NORTE S.A.S 679 2,80%
CAJACOPI EPS S.A.S. 34| 1,4%
NUEVA EMPRESA PROMOTORA DE SALUD S.A. 202 0,2%
ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SANITAS S A S 148 0,6%
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE LA GUAJIRA 72 0,2%
ADRES 4] 0,17%
SEGUROS DEL ESTADO 39 0,16%
TOTAL GENERAL 24.092 | 100%
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GESTION ASISTENC/AL

DISTRIBUCION POR MES DE PARTOS Y CESAREAS 2022

Promedio IIl Nacimientos mes

4 diarios
CLASIFICACION DE LA ATENCION DEL PARTO
ASOCABILDOS IPSI
Tabla 10. Relacién Nacimientos
ATENCION POR 2021 % 2022 % 0
TIPO_PARTO
02 CESAREA 657 52% 701 52,7%
01 ESPONTANEO 608 48% 627 47,2% 92 % Corresponde a la
(en blanco) EPSI Anas Wayuu

Total general 1.265 100% 1.328 100%
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i i 15.2 Consultas de Pediatria 2.939

} Salud Iutegral 4y Fumanizada. Huestro Compromiss!

GESTION ASISTENC/AL

I S 30 I

© 0O N 0 a0 » W N
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15.1

Consulta Externa Medica 101175
Consulta Odontolégica primera vez 5.608
Sesiones Odontologicas 33.560
Tratamientos terminados 7.924
Sellantes 11.815
Superficies obturadas 5.383
Ecografias y RX 4.238
Controles de Enfermeria 12.559
Citologias 5.824
Examenes de Laboratorio 190.693
Pruebas cruzadas 733
Transfusiones GRPL 374
Dosis de Biolégicos 43.735
Otras consultas (Nutricién-psicologia) 6.433
Consultas Psicologia 1303
CONSULTA ESPECIALIZADA 16.811
Consulta Medicina Interna 3.660

132.142
9.166
49.448
8.674
19.729
12.178
14.812
16.575
7.286
245.873
966
58I
46.855
7.866
943
16.953
2.468
2.394

140.856
14.551
60.296
11.831
18.978
10.678
19,352
20.778
6,033
352.058

970
60I
35.728
12.361
1.494
26,249
7.120
2.629
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ASOCABILDOS LESL ot Gutegrat y Fumanizada, Hacstro Compromis! |

15.3
15.4
15.5
15.6
15.7
15.8
15.9
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16
17
18
19
19.1
19.2
22
22.1
22.2

>OPC--OREP VMO

22.3

L.

Consulta Gineco-Obstetricia
Ortopedia y Traumatologia
Anestesiologia

Cirugia General

Otorrinolaringologia
Dermatologia
Consulta de Urgencias
Hospitalizacion
Terapias (Fisicas y Respiratoria)
PROCEDIMIENTOS QX
Partos Vaginales
Cesareas
TRASLADOS ASITENCIALES
Traslados asistenciales basico Simple

Traslados asistenciales basico Redondo

GESTION ASISTENCIAL
5.932 4.80I 6.250
2.080 1.902 2.742
1.039 1.062 1.690
1.487 948 1.729
Urologia 1.783 1.332 1.783
1.039 1.221 1.446
958 575 860
16.368 15.926 24.313
2.890 1.315 27.126 Ve "*J
11.741 16.399 18.064 =
2.563 6.282 6.220
578 606 553
668 659 576
1.493 1.9 1516
372 495 509
201 143 224
920 48| 783

Traslado Asistencial Medicalizado
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Bttty Banssiocs T Gl GESTION ASISTENCIAL = VACUNACION

L

Vacunacion: Durante el 2022

) DOSIS APLICADAS VS PAIWEB 2022
se lograron aplicar 35.738

4000 3624 3720
cantidad inferior a las 46.855 3500 3125 3186 B2 YR =
dosis de bioldgicos aplicadas — i [l [l 5 T [ 7 [ e [
durante el afio 2021, Como se il N 2741 (2767 o9 | 200 |
ilustra en la siguiente grafica 1500 H

1000
500
Disminuye 11.117 dosis- T e e e o o l\o o lo E ! 1 .
23,7% menos & & EA @4 f“"\& & 0\\@‘*’ Gy‘*’
§ <

[CIDOSIS APLICADAS  [1DOSIS CARGADAS

Dosis cargadas 29.795,00

) DOSIS de. Vidd



R

oiaa wanawan, s WAkl

a'a. dhiya ake incha wain
} Salud Jutegral 4y Fumanizada. Heucstro Compromise!

GESTION ASISTENCIAL-NEFROPROTECCION

fue importante para Asocabildos debido a que fue posible aumentar la
atencion de los pacientes con patologias de base como Hipertension y
Diabetes y pacientes con factores de riesgo al aplicar los tamizajes en las

diferentes sedes.

ACTIVIDADES
REALIZADAS PARA EL
CUMPLIMIENTO DE LO

PROGRAMADO

NEFROPROTECCION ANO 2022

RESULTADO
MAICAO 1.933 2.095 2.258
URIBIA 297 1.585 297
RIOHACHA 554 645 544

ALBANIA 422

547 456
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ATENC/ION EXTRAMURAL

PENETRACIONES EXTRAMURALES ANO 2022

COMUNIDADES VISITADAS /MUNICIPIO

MAICAO URIBIA RIOHACHA ALBANIA TOTAL

Comunidades
Comunidades | Pacientes Comunidades | Pacientes Comunidades Pacientes Prog/visitadas

Prog/visitadas atendidos Prog/visitadas atendidos Prog/visitadas atendidos

Pacientes
atendidos 582/548

176/170 5.670 267/248 6.440 72/67 1.103 67/63 1.157

CARACTERIZACION ANO 2022

COMUNIDADES VISITADAS /MUNICIPIO
MAICAO URIBIA RIOHACHA TOTAL

Poblacién Pacientes

Poblacién Pacientes Poblacién Pacientes Poblacion Pacientes R .
caracterizada atendidos

caracterizada atendidos caracterizada atendidos caracterizada atendidos

2.452 739 1.218 1.096 730 341 4.400 2.176
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{ GESTION DE INVERSION

* Infraestructura obra civil.
* Aumento de redes, tecnologias, sistemas
* Optimizacién de Vehiculos - Ambulancias

* Adquisicion equipos |}
e Calculos y disefios nuevas instalaciones 18
\

* Otros
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MAQUINARIA Y EQUIPOS MEDICOS $133.029.073,00 -

EQUIPOS MEDICOS CIENTIFICO $401.425.996,00
MUEBLES Y ENSERES $97.166.306,00
EQUIPO DE COMPUTO $215.430.204
VEHICULO $397.422.000
UNIDADES MANEJADORAS BLOQUE 2 $240.673.88lI
CLIMATIZACION AREA UCI BLOQUE 2 $27.397.220
FACHADA EN CRISTAL,PUERTAS EN ALUMINIO CUARTO $86.429.700
PISO BLOQUE 2
SUMINISTRO ISLAS DE TRABAJO, MESA SILLAS AREA $27.434.827
FACTURACION BLOQUE 2
CORTINAS CASSET BLOQUE 2 $4.413.413
- tota ] 1630822620 | |

CONSTRUCCION , INSTALACION Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA RED ELECTRICA, RED $266.424.507,00
VOZ Y DATOS-BLOQUE 2,3 424.00/,

DISENO,ANALISIS,EVALUACION, INTERVENTORIA TECNICA, LEGAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA A LA $114.487.955.00
OBRA EN CONSTRUCCION- PROYECTO BLOQUE 3- PRI

OBRA CIVIL $2.180.284.466

TOTAL 2.561.196.928



En este mismo sentido se le dio cumplimiento al decreto 1769 de
1994 y circular externa 029 de Marzo 13 de 1997 Mediante el
cronograma de mantenimiento preventivo correspondiente a equipos
biomeédicos, refrigeracion. Plantas eléctricas, equipos de computo,
autoclave, sistema de gases medicinales, red de voz y datos, aire
comprimido y bomba de vacio y calibracion, cumpliendo un 78.47%

de lo programado acorde a la ejecucion de gastos ($ 2.410.854.375)




Consultoria con RISK CONSULTINK (Manuales y mapa de riesgos)

-Actualizacion del SARLAFT (Manual, Modelo de segmentacidon SY S, Matriz

de riesgo, ajuste de Formatos, Otros documentos)

-Implementacion del SICOF

El sistema estd conformado por un oficial de cumplimiento que tiene como titular a la
doctora (ILIA MATILDE ARAGON RODRIGUEZ) con su respectivo suplente que es el
doctor (ESTIVINSON RODRIGUEZ) y Para el cumplimiento se cuenta una herramienta
tecnologia con listas restrictivas o vinculantes nacionales e internacionales por medio del

software INSPEKTOR de RISK CONSULTING, contratado con la empresa DATALAFT

S SN JEEENN R SN SN




S0 ST e e e e e

Anaa wanawan wamuin wapushuuwa’a, dhiya abe inka wain

nsﬁc;nlLDUSI.ns.l.  Salud Tntegnal y Fumanisada, Mucsteo Compromiso! INSPEKTOR de RISK CONSULTING, contratado
con la empresa DATALAFT

Durante el afio 2022 se realizaron 792 consultas a los contratistas externos e internos

553 proveedores y 239 personas del Talento humano a vincular

TH221 17:05 aboulblank

Certificado

Por este medio la Unidad de Informacidn v Analisis Financiero - UIAF de Colombia certifica que el Reporte
"Reporte Procedimientos (CE009)" fue Exitoso,

wrar POF P
Mo, Radicacion: 1866008
Entidad: ASOCIACION DE CABILDOS Y/O AUTORIDADES
TRADICIONAL
Medio de entrega de la informacidn: Cargue en linea
Fecha de radicacion: 07/12/2021 05:01:41 p.m.
ll:'::::;:mcml a la que corresponde el 111 -2021
io:é:ch:ina] a la que corresponde el 1011 - 2021
Mo. de registros involuerados en el 0
reporte:
Tipo de reporte: Negativo
Cadigo de la entrega: 39994

Estado: Exitoso
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2 Ascensores
Mitsubishi Electric

Blogque 2 tercer piso

Asocabildos IESI l
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Asocabildos IPSI
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ASOCABILDOS LPS.I [} Satad Tutegral ¢ Fumanizada. Nuestro Compromics!

Facturacion Asocabildos IPSI
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ASOCABILDOS LPSL. . Sote Gutegnat 4 Fumanisada, Hucota Compromisal
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Acabados cocina Asocabildos IPSI
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Cimientos bloque 3 Asocabildos IPSI
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+

MISION
MEDICA

AMBULANCIAS MEDICALIZADAS
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CLIENTE INTERNO

Planta de Personal servicios 2021-2022

06

TIPO DE CONTRATO |CANTIDAD-2022| CANTIDAD-2021| D'FERENCIA

Cliente interno- Termino fijo 426 317 109
H Prestacion de
Cliente externo ot 442 527
Aprendizaje-SENA 29 30

Termino Indefinido ol 108
TOTAL CONTRATOS

897 982

Plan de cargos

PLAN DE No provisto o
AREA CARGO CUMPLIDO % P
BE‘E- Administrativa 74 71 06

Asistenciales 317 290 ol
" l{ Aprendizaje-SENA 16 16 100
(3»@_ TOTAL 407

377
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LIQUIDACIONES DE CONTRATO Y VACACIONES

75 LIQUIDACIONES DE CONTRATO EN
TOTAL POR VALOR DE $275.513.182

LIQUIDACIONES DE CONTRATO VIGENCIA 2022

LIQUIDACION DE VACACIONES: Se

dieron en el periodo 229, las cuales

corresponden a un 80% del ano

TSR TowhmoRe mmmennTeem rmmmenme smememere® aproximadamente por valor de $
342.078.048.
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ASOCABILDOS LESL ot Gutegrat y Fumanizada, Hacstro Compromis!

NOMINA MENSUAL 2022

1.420,000.000
1410.000.000
1.400.000.000
1390.000.000
¥ 1380,000.000
8 1370000000
f. 1360.000.000
1.350.000.000
1340.000.000
1330000000

Lo DICIEMBRE = NOVIEMBRE  OCTUBRE  SEPTIEMBRE  AGOSTO juuo JUNIO MAYO ABRIL MARZO FEBRERO ENERO

WSeries1 14064247 1.391.656.2 1.393.830.9 1.392344.2 1.390.267.7 1.353.2194 1.376041.1 13735159 1.388349.1 1.400683.9 14029781 1.365991.4

2021 - $ 768.981.235 PROMEDIO
MENSUAL 2022 - $1.386.275.262

Diferencia 617.294.027,00 - 80%

S SN JEEENN R SN SN



ASOCABILDOS L.P.S.1.

SoSo oS = o =

Anaa wanawan wamuin wapushuuwa’a, dhiya abe inka wain
[} Satad Tutegral ¢ Fumanizada. Nuestro Compromics!

PLANILLA DE SEGURIDAD SOCIAL -SOIl 2022

//ASOPAGQ§

PLANILLA PAGO
PERIODO | PERIODO - 10 CANTIDAD
PENSION SALUD NUMERO PLL:AHI COTIZANTES FECHA BANCO MORA VALOR
ENERO  [202202 [22485707 | E 380(2022-02-10 |BANCOLOMBIA 306.480.800
FEBRERO [202203 (22733444 | E 380(2022-03-08 |BANCOLOMBIA 310.785.400
B MARZO  [202204 22990833 | E 380[2022-04-08 |BANCOLOMBIA 308.182.100
ABRIL 202205 (23186262 | E 377(2022-05-10 |BBVA COLOMBIA 308.093 400
T ga 7 MAYO Ezozzoe 23419989 | E 376(2022-06-09 [BANCOLOMBIA 304593100
g i JUNIO 202207 [23671939 | E 379(2022-07-01 [BANCOLOMBIA 306.388.400
3 JULIO 202208 (24023202 | E 377(2022-08-10 |BANCOLOMBIA 304 564.800
AGOSTO  [202209 F24159859 E 379(2022-09-08 |BANCOLOMBIA 311.902.000
SEPTIEMBR[202210 [24466264 | E 383[2022-10-13 |BANCOLOMBIA 297200 | 310.310.300
OCTUBRE [202211 [24653025 | E 385(2022-11-11 |BANCOLOMBIA 313.066.100
NOVIEMBR onzm 24952804 | E 379(2022-12-12 |BANCOLOMBIA 310.285.800
DICIEMBRE [202301 [25155004 | E 377(2022-12-29 |BANCOLOMBIA 317.435.800
297.200 | 3.712.088.000
PROMEDIO MENSUAL SOI
2021- $ 269.838.583 2022 - $ 309.340.667
Diferencia 39.502.084,00 - 14,6%
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ASOCABILDOS LESL ot Gutegrat y Fumanizada, Hacstro Compromis!

PRESENTACION DE INFORMES A LOS ENTES-ACTIVIDADES BIENESTAR SOCIAL

v'Planta de personal SENA semestral 100 % (16 aprendiz)

v'Plazas asignadas médicos S.S.O un total de 09 plazas (4 veces al afio) 100%
v'3 Uribia
v'3 Maicao
v'2 Albania
v'1 Riohacha

v’ Informe personal y costos contraloria general de la nacion (una vez al afio) 100%
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CAPACITACION CAPACITADOR

Asociacion Colombiana de
Seminario taller “NUEVAS REGLAS PARA LA CONTRATACION EN SALUD” Empresas sociales del Estados
decreto 441 del 28 de marzo del 2022 (Gerente e Jefe de sistemas) y Hospitales Plblicos y GROUP
SAS

Taller proceso de la debida diligencia. Identificar Beneficiario final
(Coordinacion Admon. y Fin.)

Seminario Herramientas Practicas Para lLa Programacion Y Formulacién Del
Presupuesto Plablico 2023 Todo Lo Ultimo De La Normativa Del Presupuesto

Risk consultin Global Group

Pablico Y Version 4 CCPET. (Gerencia, Coord. Admén. Y Fin. Y Jefe CENDAP
Presupuesto

Espacio de formacién enfocado en “Buenas practicas de gestiéon para la Ministerio de la Salud y
seguridad de la informacién (jefe de sistemas) Proteccioén Social

Seminario terminacion de contratos (Asesora de Coordinacion , Asesor
Juridico y Jefe de Gestion Humana)

SEMINARIO NUEVOS PROTOCOLOS Y EXIGENCIAS LEGALES EN CONTRATOS
LAB Y OPS (Asesora de Coordinacion , Asesor Juridico y Jefe de Gestion Centro Juridico Internacional
Humana)

Conoce los cambios normativos PILA actualizacién (contadora, jefe gestion
humana y lider de gestién humana)

Fortalecer el trabajo en equipo y la comunicacién asertiva En el personal
de enfermeria y auxiliares de enfermeria de Asocabildos IPSI

Gestion de riesgos enfocado en el sector salud segin Circular Externa de
la Supersalud No. 20211700000004-5 (Todos los lideres)

m

Centro Juridico Internacional

ASOPAGOS

COLMENA SEGUROS

COLMENA SEGUROS

 Salud Tutegral 4 Fumanisada, Nuestra Compromiso! C A P AC I T AC I O N E s Pa rte I

TIPO

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Virtual

Virtual

Virtual

Presencial

Presencial
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CAPACITACION CAPACITADOR

Capacitar a los funcionarios sobre las Nuevas tecnologias e innovacién (todo el
personal administrativo y lideres asistenciales)

Genix Acadeny SAS

como realizar descargos de forma eficaz (manejo por covid -19 y virtualidad) LEGIS
Seguridad vial Fortalecimiento de las Técnicas de Conduccién) iSALVANDO VIDAS!-

PERSONAL EXPUESTO (conductores contratistas, conductores de ambulancia y COLMENA ARL
administrativos)

Taller de atencion al cliente y comunicacion asertiva (Todo el personal) SEGUROS DEL ESTADO
Trabajo en equipo y comunicacion asertiva (todo el personal de enfermera y lideres COLMENA ARL

asistenciales)
Humanizacion en salud (todo el personal) ANNAR HEALTH TECHNOLOGIES

Reporte de extranjeros en la plataforma SIRE (Admisionistas, facturadores, Jefe

financiera, jefe de gesti6on humana) l(Elitclioltderiol Al

Curso de PAI programa ampliado de inmunizacién SENA

 Satud Jntegral y Fumantsada, Nuestrs Compromiso! CAPAC I TAC I O N E s Pa rte 2

TIPO

VIRTUAL

VIRTUAL

VIRTUAL
PRESENCIAL

PRESENCIAL

VIRTUAL

PRESENCIAL
PRESENCIAL
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INCAPACIDADES-LICENCIA DE MATERNIDAD/PATERNIDAD

MES Cantidad %

Enero 49 19%

Febrero 19 7%

Marzo 10 4%

Abril 7 3%

Mayo 26 10%

Junio 34 13%

Julio 30 12%

Agosto 17 7%

Septiembre 21 8%

Octubre 16 6%

Noviembre 21 8%

Diciembre 7 3% ke Febrero | Marzc May

257  100%,
Incapacidades 2021 pagadas 2022 $20.012.960
Incapacidades 2022 pagadas $19.331.233
Licencias mat./pat. 2021 pagadas 2022 $38.099.884

Licencias mat./ pat. 2022 pagadas $43.360.112 GENERO ANTIDAD

TOTAL HOMBRE
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@ MEDICION DE LA
SATISFACION GLOBAL

CLIENTE EXTERNO

SATISFACCION GLOBAL

2021
Riohacha 99% 99%
Albania 95% 86%
(@) 94% 91%
Maicao 96,5% 96,5%
Uribia 86% 84%
SATISFACION GLOBAL
ASOCABILDOS IPSI 2022
o,
91% CONSOLIDADO QUEJAS
ESCRITAS VERBALES FELICITACIONES
53 197 250 100%
MOTIVOS
Maltrato verbal 6 24
Medicamentos 171 68,4 2
CITAS (Dermatologia-otorrino-trauma) 26 10,4
Inoportunidad 36 14,4%
Inconformidad con el.servicio | 4,4%
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En el afio 2022 el mas alto porcentaje de quejas presentado en la Institucion fue en
el Area de farmacia 68,4%, seguidos de un 36% del inoportunidad, 24% por maltrato
verbal,10,4 por citas para Otorrino, dermatologia, traumatologia, 4,4% por

inconformidad con el servicio.

Dichas quejas fueron contestadas e intervenidas con el servicio que la género
aplicando medidas.

Medidas de Mejoramiento:

[0 Intervencion al 100% de las POQRF.
[0 Renegociacion de notas técnicas consulta especializada

[0 Llamados de atencion por parte de la coordinacion donde se ocasiono la queja
[0 Procesos disciplinarios

00 Despidos con justa causa. i

[ Estudio de casos. 124
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ASISTENCIA SOCIAL

ACCIONES SOCIO-

CLIENTE EXTERNO

DEBERES Y DERECHOS

EDUCATIVAS TOTAL
2021 2021 2022 2021 2022
Maicao 15.975 16.939 15.017 | 32.128 |30.443
Uribia 5.011 8.852 5.754 | 14.763 | 14.920
Riohacha 10.988 6.917 12.321 | 16.711 [{23.309
Albania 4. 848 6.536 7.498 | 11.294 | 14.79]

Fuente SIAU -2022

37.722

39.244 40.590 78.080 83.120
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NACIDOS VIVOS / REGISTRADOS EN

REGISTRO CiIviL ASOCABILDOS IPSI-DICIEMBRE 2022
MAICAO
2021 2022
Nacidos vivos 1.266 1.223 IV
Registrados 1.049 1.032 ‘. 0/
Negaciones 215 191 st
P:ergl::srlt;zjse 83% 84% Ayadame a dar
, el primer paso...
Porcentaje 7% I5.6% T para ser un
negacién ' s Y lombi
.,,\I colombiano con

‘ derechos
Del total de nacidos vivos en la institucion (1.223) se  Vewsemeson w8

ol momento de
nacer on o hospaol

registraron 1032 un 84%. El restante 15,6% fueron  “ee 5

. £l Registro Civil ]
negaciones por parte de padres. ‘/;; et SRR P
colombionos
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k‘\.
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% VR. FACTURADO 202| VR. NO RADICADO % 2021 VR. FACTURADO 2022 | VR. NO RADICADO % 2022
GESTION GESTION

37.648.973.995 1.008.601.257 97.4% 53.112.448.611 989.269.576 98,1%

Gestion para alcanzar y Mantener
la estabilidad Financiera

CARTERA PENDIENTE V. FACTURAS SIN RADICAR V.FACTURAS RADICADAS

7.409.526.048 6.007.101.348 989.269.576 1.008.601.257 6.826.899.108 5.197.502.90I 13.3% %16.7
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RECAUDO | CARTERA-2022
53.763.394.620 Régimen Subsidiado $5.720.177. 841.00
33.442.462.820 48.201.267.052 Anas Wayu EPSI 4.868.650.305,00
28.421.013.082 Salud Vida 240.927. 160.00
2022 8 022 Cajacopi 489.968.240.00
Dusakawi 93.652.804.00
>o21 Barrios unidos 26.979.332.00
Régimen Contributivo  $1.368.991.892.00
2021 Saludcoop 384.226.156.00
RECAUDO TOTAL VENTA DE SERVICIOS Cafesalud 450.395.464.00
Coomeva 285.391.342.00
| Servicios de Salud Facturacion sin Radicar 989.269.576 Nueva EPS 214.364.019.00
Servicios de Salud Facturacion Radicada 6.577.333.369 General de Norte 346.149.111.00

2
3 Deudas de dificil cobro Servicios de Salud 4.392.128.818
4 Otras cuentas por cobrar (Incapacidades) 249.565.739

- Total, Cartera por venta de Servicios y Secresalud Guajira $1.746.261.496.00
otros

Sociedad Medica CR $444.653. 220.00
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CUENTAS 31/12/2021 31/12/2022 m % DIFERENCIA

DEUDAS DE DIFICIL RECAUDO 4.736.197.175 4.392,128,818 -344,068,357

DETERIORO DE CUENTAS POR -4.149.479.526 -4.392,128,818 -242.649.292 5,5
COBRAR

A las que se les aplico un deterioro del 100% segun nuestras politicas
contables

e SaludCoop: $ 384.226.156
e Cafesalud: $ 450.395.464
e Coomeva: B . N $ 285.391.342
e Salud vida D o $240.927.160

e Direccion departamental de la Guajira $842.735.912
e Sociedad Medica Cinica Riohacha $ 444.653.220

S SN JEEENN R SN SN
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Gestion de Ingresos

Presupuesto Total definitivo vigencia fiscal a 31 de diciembre de 2022 $ 61.443.095.523
millones de pesos. Compromisos por $ 47.986.638.143,64, con una variacion relativa positiva
con respecto al afo 2022 de $ 13.487.125.399.00 millones de pesos un 21,% mayor que en
202I. El presupuesto por venta de servicios fue de 53.364.339.044 De este valor, el monto
reconocido por venta de servicios ascendido a $ 48.201.267.052 El recaudo total fue de $

53.763.394.620 millones de pesos valor que incluye el monto de $ 48.201.267.052 por venta

MONTOS COMPROMISO % DE
CONCEPTOS PARTICIPACION

de servicios.

Gasto de personal 21.329.148.484 24.381.566.447 55 54,6
Gastos Generales 8.521.286.814 (o]
GASTOS DE OPERACION 7.024.528.683 20.119.761.980 15 45,
INVERSION 2.920.542.368 3.331.373.617 10 5,4
SERVICIO A LA DEUDA o o o 0
TOTAL COMPROMISO 39.795.506.349 47.985.6403.643,6 83 78,1
PRESUPUESTO DEFINITIVO 47.955.970.124 61.443.095.523 100 100

SIN EJECUTAR 8.160.463.775 13.457.491.879 22 21,9
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Gestion de Gastos

El comportamiento del presupuesto de gastos de 2022, deja evidenciar que el total del
presupuesto definitivo fue calculado en 61.443.095.5252,85 Millones de pesos, de los cuales
se causaron compromisos por valor de $ 47.985.603.643,64, millones de pesos que
representa un 78% del presupuesto total quedando por ejecutar $ 13,457,491,879.21 millones
de pesos un 17% del presupuesto.

INGRESOS RECONOCIDOS VS INGRESOS RECAUDADOS

| Concepto | 2020 | % | 2021 [ % [ 2022 | % |
Ingreso Reconocido Total 44.182.643.868 87 46.809.923.391.35 60.540.357.411.45
| cecaudad 89 89,6
“g’es°iot‘:a" ado 36.992.165.8lI 41.659.804.058.17 54.280.023.53I
Ingreso Reconocido por  ,, ()0 385155 85  36.515.434.377.40 53.763.394.620
venta de Servicios
Ingresos Recaudado 86 48.201.267.052 89.6

- 28.421.013.08l 31.365.315.044.22
por venta de servicios

Gastos comprometidos vs Gastos

Pagadas
_Concepto | 2020 [ %[ 2o | % [ 2m [ %
Gastos 34.560.665.639 39.858.034.915.47 47.985.603.643

Comprometidos

Gastos pagados  31.070.256.149 90 35.610.769.685.47 89,3 43.695.723.105 9l
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El Activo institucional a 31 de diciembre de 2022 ascendié a la suma de $§ 34.760.783.685
valor superior al mostrado, el afio anterior de $ 30.226.695.164.00 millones, aumentado
en 15% correspondientes a $ 4.534.088.521 millones de pesos, frente a lo logrado en el
202l, este panorama es producto del aumento de UPC, aumento en venta de servicios.

BALANCE GENERAL 2022

34.760.783.685 31.261.505.796.00 BALANCE ASOCABILDOS IPSI 2022

; ACTIVOS PASIVOS PATRIMONIO
3.499.277.889.00 I

ACTIVOS PASIVOS PATRIMONIO

34.760.783.685 3.499.277.889 31.261.505.796
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 Satud Ttegrat y Fumanisad., Taesto Compromio! SITUACION DE LOS RECURSOS
| DETALLE | __ANO2020 | ___ANO202I | _ANO2022 |

ACTIVOS TOTALES 29.014.373.752 30.226.695.164 34.760.783.685

Fuente: Estados Financieros Asocabildos 2020-2022

ACTIVO CORRIENTE 48% 39.7% 53,9

ACTIVO NO CORRIENTE 46% 58.7% 44,9

OTROS ACTIVOS 6% 1.6% 1,2
1Y TOTAL ACTIVOS 100% 100% 100%

Distribucion de Activos 2020-2022

a‘ EFECTIVO 12% 13.3% 12,9
DEUDORES 46% 50% 39,5
INVENTARIO 4% 3.7% 2,8
INVERSIONES 38% 33% 447

TOTAL ACTIVOS CORRIENTE 100% 100% 100%
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PASIVOS PASIVO TOTAL

Pasivo Corrientes
Pasivo no Corrientes
Total, Pasivo

91.2% 100% o
i f—

0.8%
100%

DETALLE ANO 2020 | ANO 2021 | ANO 2022 |
4.023.351.195 | 3.499.277.889

3.087.951.004

0% :
.
- N

100%
—

25.926.422.748.00

‘

PATRIMONIO
T omue wowm | wowm | aozm
31.261.505.796.00

Patrimonio

24.508.706.927.00




WY

-\:3,/

ESTADO DE RESULTADO

ESTADO DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA SOCIAL Y AMBIENTAL ASOCABILDOS IPSI

ANO VARIACION
DETALLE
2020 2021 2022 2020/202I 2021/2022
37.648.973.995 53.112.448.611 4.104.581.310
VENTA DE SERVICIOS 33.544.392.685 15.463.474.616

Menos: Costo de venta 25.627.592.539 29.630.875.489 34.888.568.620 4.003.282.950 5.257.693.131
Devoluciones/ 3.043.715.483 3.448.358.644 2.943.420.565.

Descuentos 100.294.918 404.643.161
UTILIDAD BRUTA 7.816.505.228 4.974.383.023 14.775.521.347 -2.842.122.205 9.801.138.324
Menos: Gastos de 549.605.814
administracién 3.597.469.843 4.147.075.657 4.710.145.213 563.069.556
Depreciacion y Provision 1.097671.134 212.486.83I 5.374.339.723 -885.184.303 5.161.852.892
UTILIDAD OPERACIONAL 3.121.364.25I 614.820.535 4.691.036.411 -2.506.543.716 4.076.215.876
Mas: Ingresos no 430.488.967 893.216.095 847.328.131 462.727.128
Operacionales 45.881.964
Menos :Gastos no 2.130.250.698 1.225.537.630 406.373.257 -904.713.068
Operacionales -819.164.373
UTILIDAD ACUMULADA DEL 1.421.602.520 282.499.000 5.131.991.285 -1.139.103.520

EJERCICIO

4.849.492.285
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REPRESENTACION ACTIVIDAD ECONOMICA, SOCIAL Y AMBIENTAL 2022

847.328.131 5.131.991.285

4.691.036.411

3.448.358.644

= VENTA DE SERVICIOS = Menos: Costo de venta = Devoluciones/

= Descuentos = UTILIDAD BRUTA = Menos: Gastos de administracion
= Depreciacion y Provision = UTILIDAD OPERACIONAL = Mas: Ingresos no Operacionales
= Menos :Gastos no Operacionales = UTILIDAD ACUMULADA DEL EJERCICIO

DETALLE ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022

VENTAS 33.444.097.767 34.605.258.512 53.112.448.611
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COSTO DE VENTAS 25.627.592.539 29.630.875.489 34.888.568.620

Costo de venta aumenté para el 2022 en un 17,7% equivalente a

$ 5.257.693.131.00 Millones de pesos con respecto al 2021.

DETALLE ANO 2020 | ANO202 | ANO2022 |
Gastos 3.597.469.842.00 4.147.075.657.00 4.710.145.213

operacionales

DETALLE ANO 2020 | ANO 2021 | ANO 2022 |
Utilidad del ejercicio 1.421.602.521 282.499.000 5.131.991.285




INDICADORES FINANCIEROS

DE LIQUIDEZ:la capacidad que tienen las empresas
para cancelar sus obligaciones de corto plazo. T N 2020 | 2021 | 2022

Prueba acida 4 2.9 4.5

mmm

Razon Corriente
(veces)

INDICADOR / ANO

Capital neto de Trabajo 10.849.866.929 8.021.804.894

| 15,241,765,315.00 |
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INDICADORES DE ACTIVIDAD

Es la capacidad de la Institucion de hacer frente a sus Compromisos en el mediano y largo plazo.

ot T 2020 02 2022 Jmocavon /e 2020|2021 | 2022
ROTACION DE CARTERA (DIAS) 51 ROTACION DE PROVEEDORES | 43.4 74 42

(DIAS)

-

INDICADOR / ANO 2020 202l 2022 INDICADOR / ANO 2020 2021 2022
ROTACION DE ACTIVOS FIJOS 2.6 1.95 3,4 ROTACION DE ACTIVOS TOTALES 1.2 Il 1,5
(VECES) | (VECES)

Eficiencia en la utilizacion para general ingresos
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 Seled Tetoguaty Famanisads, Hatst Gooramin! INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO- NIVEL DE

ENDEUDAMIENTO (cuanto mas alta sea ésta razon, mayor sera la

cantidad de dinero prestado por terceras personas)
|INDICADOR /ANO | 2020 | 2021 | 2022

INDICADOR / ANO 2020 2021 2022 AUTONOMIA FINANCIERA
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO 10.6 13.3 10 (%) 89.4 87 89

Be=

INDICADORES DE RENTABILIDAD

INDICADOR _/ ANO 2020 | 2021 | 2022 INDICADOR / ANO 2020 | 2021 | 2022
MARGEN NETO DE UTILIDAD & 4 0.8 | 10,3
(%) RENDIMIENTO DEL 5.5 | 16,4
| PATRIMONIO (%)
INDICADOR / ANO 2020 202! 2022
RENDIMIENTO DEL ACTIVO | 4.9 0.9 14,7
TOTAL (%)
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": 0 S s wanawas, wamdin wapushana'a, diya ake toka wain L i ) . . .
BUURBLNSIESL satud Tueral y Fumanizada, s G/ SUFICIENCIA Patrimonial y financiera

Patrimonio Total X 100 Asocabildos IPSI 2020
= - , P =SP
Capital Fiscal debe superar el
_ 31.261.505.796 x 100 1379 50% del Capital
22.708.061.610 Social
Obligaciones Vencidas
oV = Sumatoria de obligaci.ones de.mas de 360 dias x 100 No deber
Pasivo Corriente superar el 50%
0 x 100 del Pasivo
= — N0 .
V' =3299277889 = " SIS

Obligaciones Laborales
Sumatoria de obligaciones laborales de mas de 360 dias x 100

~ 0x100
~ 3.499.277.889

Cumple con lo requerido en el decreto 1011/2006 y la resolucion 3100 de 2019
OBLIGACIONES FINANCIERAS

Pasivo Corriente

OL

= 0.0% de Obligaciones laborales de + de 360dias

i ﬁocabildos IPSI finalizo ii afno ZOZiisiEinguna obligacion Finaiiera i
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PROCESOS JUDICIALES U OTROS CONTRA ASOCABILDOS IPSI.

Proceso Ordinario Laboral

Rad. 44-430-31-53-001-2022-00134-00

Demandantes: Patricia Garcia Pedrozo, Enis Jiménez Jiménez, Jaiveth Junco
Montiel.

Demandado: Asociacion de Cabildos y/o Autoridades Tradicionales de La
Guajira ASOCABILDOS I.P.S-1.

 Cuantia Estimada de las pretensiones: $50.000.000.00

Proceso Ordinario Laboral

Rad. 44-430-31-53-001-2022-00135-00

Demandantes: Sindy Ochoa Ganbindo, Rina Luz Romero Escobar, Karen
Molina Penalver y Salmis Ochoa Ganbindo

Demandado: Asociacion de Cabildos y/o Autoridades Tradicionales de La
Guajira ASOCABILDOS I.P.S-I.

Cuantia Estimada de las pretensiones: $50.000.000.00
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PROCESOS JUDICIALES U OTROS CONTRA ERP.

MEDIMAS EPS - EN LIQUIDACION
Numero de Radicado: D0701156
Fecha radicacion: 26/04/2022

Valor Reclamado $60.850.532.00

COOMEVA EPS - EN LIQUIDACION
¥ Numero de Radicado: 4743

<y Fecha radicacion: 04/03/2022

Valor Reclamado $285.472.174.00

COMFAGUAJIRA EPS - EN LIQUIDACION

Numero de Radicado: 551, 552, 570y 574

Fecha radicacion: 29/12/2022

Valor Reclamado $48.987.396.00, incluye acrencias por prestacion de
servicios y prestaciones econoémicas
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ASOCABILDOS I.P.S.1. [} Satad Tutegral ¢ Fumanizada. Nuestro Compromics!

PROCESOS JUDICIALES U OTROS CONTRA ERP.

Se presento y sustentd el recurso de reposicion a la calificacion y graduacion de
acreencias en el proceso concursal ante COMPARTA EPS en liquidacion, en el que la
acreencia reclamada ascendia a la suma de VEINTICUATRO MILLONES
SEISCIENTOS CINCUENTA Y UN MIL SEISCIENTOS SETENTA Y OCHO PESOS
M/CTE. ($24.651.678.00), suma que fue rechazada por el agente liquidador
reconociendo la suma de TRECE MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL
NOVECIENTOS VEINTE PESOS M/CTE. ($13.553.920.00) y luego del recurso de

¥ alzada, reconocio la suma de CATORCE MILLONES QUINIENTOS CUARENTA Y

¥y CUATRO MIL CUATROCIENTOS TREINTA PESOS M/CTE. ($14.544.430.00).
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nsuc;mu.nus LPSL  Cotud Tutegrat y Fumanisada, Tacstra Compramias! CONCLUSIONES

Los resultados financieros del afio terminado al 31 de diciembre de 2022 fueron muy satisfactorios
lo cual garantiza la sostenibilidad de los recursos para su funcionamiento y continuar desarrollando

la empresa en beneficio de la comunidad.

Como actores del sistema trabajamos dia tras dia por brindar atencion oportuna a los pacientes
criticos, sin descuidar la atencidon de otras patologias con todas las medidas de bioseguridad para

nuestros colaboradores, usuarios y sus familias.

Complacidos de culminar importantes proyectos institucionales, otros se estan desarrollando,
acorde a lo planteado por las directivas, apuntandole a las metas planteadas, al cumplimiento de
los objetivos estratégicos, mision y vision de la entidad enfocadas en una atencion de calidad,

integral y humanizada
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RETOS

¢ Disminuir las quejas de los usuarios.

e Aumentar la produccion del servicio de Cirugia mejorando la oportunidad de realizacion de cirugia programada.
» Seguir mejorando en infraestructura.

« Lograr la apertura y una adecuada gestion de las unidades de cuidado intensivo para asi dar respuesta a la demanda

intrainstitucional y extrainstitucional en cumplimiento de nuestra filosofia de salud integra nuestro compromiso.

» Aumentar la produccion de servicios de alta complejidad y rentabilidad (Ayudas DX y complementacion terapéutica).
« Consolidar a Asocabildos IPSI como centro de referencia para la atencion de pacientes Wayuu.

» Mejorar procesos de comunicacion entre el personal asistencial con los pacientes y sus familiares.

+ Continuar para la vigencia 2023 con la ampliacion del portafolio de servicios, vinculacion de nuevos contratos, con el propésito

de incrementar la venta de servicios y fortalecer la sostenibilidad financiera de la IPSI.

FRED M GAMEZ MOLINA
Gerente Asocabildos IPS
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